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办理结果：部分采纳或解决

公开属性：主动公开·全文

普投资办〔2023〕7 号

对区政协十五届二次会议

第 152051号提案的答复

马乐委员：

您提出的《进一步加强招商引资工作推动普陀区实现高质量

发展的建议》收悉，经研究，现将办理情况答复如下：

区投促办收到本提案后高度重视，第一时间召开了关于提案

答复的专题会议，对提案中涉及的招商引资工作的建议进行了研

读，并部分采纳。

一、着力强化责任担当，切实把强烈的使命担当和责任担当

作为抓好招商引资工作的动力源。

增强工作信心、发挥无穷潜力，担负起推动区域发展重任，

推动招商引资工作发生质的变化。科学有效推进招商引资工作，

进一步明确区、街道（镇）两级的招商引资职能定位，发挥招商

引资龙头带动作用，加强顶层设计，立足区域实际，完善体制机

制，制定与我区当前发展阶段相适宜的招商引资指导政策，细化
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年度方案，加强精准考核，实事求是做好招商引资工作。

二、多维度提升工作能力，重点推动“产业链”招商。

突出工作重点，优化招商引资信息化平台，提高招商引资工

作的专业性、实效性；明确各地区产业发展方向，认真梳理产业

链、人才链、企业链、技术链，紧盯链主企业，围绕强链延链补

链开展精准招商，努力使各地区产业特色更加突显。

增强竞争意识，积极主动招商。要积极开展“大招商、招大

商”，瞄准国际、北深苏浙等高端产业资源，不断创新招商方式，

采用“云招商”模式，让企业“云端”看园区、看环境，进一步

增强招商引资的针对性和实效性。

聚焦主导产业，强化产业链招商。要强化“链主”企业产业

链定向招商、“园区招商”，大力引进一批龙头企业和引领型项

目，推动本土企业增资扩产，不断补链、拓链、强链，形成集聚

发展态势。

统筹要素资源，全区一盘棋招商。各地区要充分发挥自觉自

主招商潜能，加强宣传推广，有针对性引进一批专精特新、高成

长型企业和骨干企业的供应链配套企业。

强化服务意识，提高履约率和成功率。要狠抓项目引进、落

地、发展、产出各环节服务工作，及时协调解决个性化手续报批、

商务配套等问题，推动项目早落地、早建设、早产税。

三、多维度提升招商软实力，持续优化营商环境。

良好的营商环境如同清新空气，是市场主体成长发展的前

提。普陀区优化营商环境 6.0 版政策已经于 2023 年初正式发布，

区投促办将抓牢招商引资生命线，一如既往当好企业最佳“合伙
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人”、最暖“店小二”，与企业并肩携手，共同营造更好更优、充

满活力的发展环境。

区四套班子领导带头深入开展企业大走访。去年全区累计走

访企业 6315 家，共收集问题 2557 个，已办结问题 2422 个，办

结率 94.7%。分层分类精准服务，做实“36+1”系主任、班主任

机制(“系主任”即区领导挂帅联系服务重点企业，“班主任”即

产业部门、街镇、地区投促中心牵头对接服务重点企业)，条块

联动，开展经常性、针对性服务企业。

聚焦全区规上重点企业，各街镇匹配服务专员进行专员制服

务，实行街镇党工委书记、主任总挂帅，进一步明确服务企业职

责，做实做细日常联系服务机制。做到企业需求第一时间响应、

困难第一时间研究，形成问题收集、处置和反馈闭环机制，切实

解决“最后一公里”问题。

完善扶持政策及申请流程。产业扶持方面，通过“2+2”政

策评审会、专项协调会等多种方式，持续做好企业扶持政策申请

受理，完成总部扶持兑现、贸易高质量发展、上市资助等事宜。

四、多维度强化培训交流学习，优化招商队伍战斗力。

当前大招商氛围中，大家积极性都很高，项目信息数量很多，

更有必要建立招商队伍人才库，进一步拓展招商信息渠道，精准

开展招商对接，全力推动招商引资提质增效。

区投促办根据各街镇实际需求，结合各类政策解读、案例分

享、最新形势等内容，举办“营商讲堂”系列培训，从实际案例

切入开展实操培训，提升全区招商业务技能，为招商引资队伍蓄

能充电，打造一批懂产业、通政策、精服务的招商能手。
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深入学习研究国家政策、经济形势、产业形势、市场规则，

加强招商队伍全链条管理，进一步强化进取观念、市场观念、创

新观念、人才观念、法治观念、执行观念，努力打造一支素质过

硬的招商引资队伍。
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