
上海市普陀区2023年区级单位预算

预算单位：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心
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上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心主要职能

    上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心成立于1956年，位于普陀区西侧，建筑面积5341平方米，下设海鑫、曹家巷、大渡河路
、枣阳4个标准化社区卫生服务站，为辖区内6万居民提供基本医疗和公共卫生服务。2012年起，中心陆续创建成为WHO健康促进单位、全
国示范社区卫生服务中心、全国优质服务示范社区卫生服务中心、全国百强社区卫生服务中心、全国健康促进与教育优秀实践基地、上海
市首批住院医师规范化培训社区教学基地、上海市中医药特色示范社区卫生服务中心。中心辖区面积4.47平方公里，居委会15个；辖区内
幼托机构4所、学校5所，养老院4个；年门诊量30万人次，核定床位60张；长风社区卫生服务中心坚持“科教兴院”的发展方针，做到“
人才、学科、项目、成果”四位一体联动发展，中心以人才建设为抓手，科研项目为平台，将理论与实践相结合，进一步提升医务人员的
业务水平。近年来，中心优秀医务人员通过评选，有15人次被列入上海市中医药领军人才建设项目、上海市青年医师培养资助计划、上海
市“医苑新星”青年医学人才培养资助计划等市、区人才培养计划内。
1．主要职能
    （1）贯彻执行国家、市、区有关卫生工作的法律、法规、规章和方针、政策；拟订本中心卫生工作规划、制度、方案、计划，并组
织实施相关工作；协同推进社区卫生服务综合改革；发挥社区卫生服务中心平台功能。
    （2）负责制定并组织实施本中心发展计划，组织实施中心体系建设，制定中心机构设置标准、运行和服务规范。
    （3）负责本中心医疗卫生科室、医疗技术临床应用、医疗卫生从业人员、大型医用设备资质管理；负责中心医疗服务监督管理，建
立医疗质量评价和监督体系，组织开展医疗质量、安全、服务监督和评价等工作；负责医患纠纷行政处理工作；组织职工无偿献血。
    （4）负责制定长风社区传染病和慢性非传染性疾病防治方案、计划，协同有关部门对重大疾病实施防控和干预；依法监测传染病，
逐步增加和完善对部分慢性非传染疾病的监测，强化预警机制；开展卫生和计划生育工作宣传，组织实施全民健康教育与健康促进工作。
    （5）负责制定并组织实施本中心中医药工作发展计划，开展中医药技术推广应用，促进中医药事业和中西医结合，加强中医药人才
培养；根据国家基本药物制度和基本药物目录负责医疗机构内部药事管理。
    （6）负责长风社区卫生和计划生育应急工作，编制应急预案，制定应急措施；负责突发公共卫生事件监测预警和风险评估，指导实
施突发公共卫生事件预防控制与应急处置协助完成本地区重大活动的医疗卫生保障和重大突发事件的医疗卫生支援。
    （7）负责长风社区妇幼保健、生殖健康、出生缺陷筛查和干预等工作；组织实施社区家庭计划指导工作，协同推进综合治理出生人
口性别比偏高问题和婴幼儿早期发展、特教儿童健康评估等体系结合。依法规范计划生育药具管理工作。
    （8）负责长风社区人口计划生育工作；协调实施长风社区人口卫生和计划生育信息共享和公共服务工作，推进人口计划生育基本公
共服务均等化。
    （9）负责指导监督管理本中心安全生产工作。负责本中心总务后勤和基建的监督和管理。
    （10）负责本中心信息化和统计工作，组织开展或参加医学卫生和计划生育领域的交流与合作、对口支援工作。
    （11）负责本中心人才队伍建设工作，开展卫生专业技术职务评聘的有关工作，负责卫生专业技术人员的继续医学教育管理，完善本
中心住院医师规范化培训社区基地建设工作。
    （12）承办区政府、区卫生健康委交办的其他事项。



上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心机构设置

    上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心设5个内设机构，包括：中心办公室（信息科、人事科、档案室）、预防保健科（妇幼
组、防保组、健康小屋）、医务科（海鑫团队、大渡河路团队、曹家巷团队、枣阳团队、中医科、康复医学科、健康管理科、病房医生组
、门诊医生组、医技组——药剂科、临床检验科、医学影像科）、护理部（门诊护理组、病房护理组）、后勤保障科（总务科、财务科
——门诊收费处、住院处）。



名词解释

   （一）基本支出预算：是区级预算主管部门及所属预算单位为保障其机构正常运转、完成日常工作任务而编制的年度基本支出计划，
包括人员经费和公用经费两部分。
   （二）项目支出预算：是区级预算主管部门及所属预算单位为完成行政工作任务、事业发展目标或政府发展战略、特定目标，在基本
支出之外编制的年度支出计划。
   （三）“三公”经费：是与区级财政有经费领拨关系的部门及其下属预算单位使用区级财政拨款安排的因公出国（境）费、公务用车
购置及运行费、公务接待费。其中：因公出国（境）费主要安排机关及下属预算单位人员的国际合作交流、重大项目洽谈、境外培训研修
等的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务接待费主要安排全国性专业会议、国家重大政策调研
、专项检查以及外事团组接待交流等执行公务或开展业务所需住宿费、交通费、伙食费等支出；公务用车购置及运行费主要安排编制内公
务车辆的报废更新，以及用于安排市内因公出差、公务文件交换、日常工作开展等所需公务用车燃料费、维修费、过路过桥费、保险费等
支出。
   （四）机关运行经费：指行政单位和参照公务员法管理的事业单位使用一般公共预算财政拨款安排的基本支出中的日常公用经费支出
。



2023年单位预算编制说明

    2023年，上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心预算支出总额为12928.96万元，其中：财政拨款支出预算1143.00万元，比
2022年预算执行数减少2413.62万元。财政拨款支出预算中，一般公共预算拨款支出预算1143.00万元，比2022年预算执行数减少2413.62
万元；政府性基金拨款支出预算0.00万元，与2022年预算执行数持平；国有资本经营预算拨款支出预算0.00万元，与2022年预算执行数持
平。财政拨款支出主要内容如下：

    1. “社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）事业单位离退休（项）”217.09万元，主要用于本社区卫生服务机构
退休人员支出。2022年当年预算执行数为54.27万元，2023年预算安排217.09万元，比2022年预算执行数增加300.02%。主要原因是：根据
预算项目实际情况调整。

    2. “社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）机关事业单位职业年金缴费支出（项）”145.86万元，主要用于本社
区卫生服务机构职业年金缴费支出。2022年当年预算执行数为129.28万元，2023年预算安排145.86万元，比2022年预算执行数增加12.82%
。主要原因是：根据预算项目实际情况调整。

    3. “卫生健康支出（类）基层医疗卫生机构（款）城市社区卫生机构（项）”580.05万元，主要用于本社区卫生服务机构卫生健康
支出。2022年当年预算执行数为722.94万元，2023年预算安排580.05万元，比2022年预算执行数减少19.77%。主要原因是：预算项目主体
调整。

    4. “卫生健康支出（类）公共卫生（款）基本公共卫生服务（项）”200.00万元，主要用于本社区卫生服务机构基本公共卫生服务
支出。2022年当年预算执行数为856.44万元，2023年预算安排200.00万元，比2022年预算执行数减少76.65%。主要原因是：预算项目主体
调整。



2023年单位财务收支预算总表

编制单位：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心 单位：元

本年收入 本年支出

项目 预算数 项目

预算数

合计
基本支出

项目支出
人员经费 公用经费

一、财政拨款收入 11,429,960 一、社会保障和就业支出 9,255,177 9,255,177 - -

1.一般公共预算资金 11,429,960 二、卫生健康支出 117,401,524 37,787,344 21,267,839 58,346,341

2.政府性基金 -三、住房保障支出 2,632,858 2,632,858 - -

3.国有资本经验预算 -

二、事业收入 117,859,599

三、事业单位经营收入 -

四、其他收入 -

收入总计 129,289,559 支出总计 129,289,559 49,675,379 21,267,839 58,346,341



2023年单位收入预算总表

编制单位：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心 单位：元

项目 收入预算

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 财政拨款收入 事业收入

事业单位
经营收入

其他收入
类 款 项

208 社会保障和就业支出 9,255,177 3,629,460 5,625,717 - -

208 05 行政事业单位养老支出 9,255,177 3,629,460 5,625,717 - -

208 05 02 事业单位离退休 2,719,500 2,170,860 548,640 - -

208 05 05 机关事业单位基本养老保险缴费支出 4,145,105 - 4,145,105 - -

208 05 06 机关事业单位职业年金缴费支出 2,357,552 1,458,600 898,952 - -

208 05 99 其他行政事业单位养老支出 33,020 - 33,020 - -

210 卫生健康支出 117,401,524 7,800,500 109,601,024 - -

210 03 基层医疗卫生机构 112,307,236 5,800,500 106,506,736 - -

210 03 01 城市社区卫生机构 112,307,236 5,800,500 106,506,736 - -

210 04 公共卫生 2,000,000 2,000,000 - - -

210 04 08 基本公共卫生服务 2,000,000 2,000,000 - - -

210 11 行政事业单位医疗 3,094,288 - 3,094,288 - -

210 11 02 事业单位医疗 3,094,288 - 3,094,288 - -

221 住房保障支出 2,632,858 - 2,632,858 - -

221 02 住房改革支出 2,632,858 - 2,632,858 - -

221 02 01 住房公积金 2,632,858 - 2,632,858 - -

合计 129,289,559 11,429,960 117,859,599 - -



2023年单位支出预算总表

编制单位：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心 单位：元

项目 支出预算

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

208 社会保障和就业支出 9,255,177 9,255,177 -

208 05 行政事业单位养老支出 9,255,177 9,255,177 -

208 05 02 事业单位离退休 2,719,500 2,719,500 -

208 05 05 机关事业单位基本养老保险缴费支出 4,145,105 4,145,105 -

208 05 06 机关事业单位职业年金缴费支出 2,357,552 2,357,552 -

208 05 99 其他行政事业单位养老支出 33,020 33,020 -

210 卫生健康支出 117,401,524 59,055,183 58,346,341

210 03 基层医疗卫生机构 112,307,236 55,960,895 56,346,341

210 03 01 城市社区卫生机构 112,307,236 55,960,895 56,346,341

210 04 公共卫生 2,000,000 - 2,000,000

210 04 08 基本公共卫生服务 2,000,000 - 2,000,000

210 11 行政事业单位医疗 3,094,288 3,094,288 -

210 11 02 事业单位医疗 3,094,288 3,094,288 -

221 住房保障支出 2,632,858 2,632,858 -

221 02 住房改革支出 2,632,858 2,632,858 -

221 02 01 住房公积金 2,632,858 2,632,858 -

合计 129,289,559 70,943,218 58,346,341



2023年单位财政拨款收支预算总表

编制单位：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心 单位：元

财政拨款收入 财政拨款支出

项目 预算数 项目 合计 一般公共预算 政府性基金预算 国有资本经营预算

一、一般公共预算资金 11,429,960 一、社会保障和就业支出 3,629,460 3,629,460 - -

二、政府性基金 - 二、卫生健康支出 7,800,500 7,800,500 - -

三、国有资本经营预算 -

收入总计 11,429,960 支出总计 11,429,960 11,429,960 - -



2023年单位一般公共预算支出功能分类预算表

编制单位：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心 单位：元

项目 一般公共预算支出

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

208 社会保障和就业支出 3,629,460 3,629,460 -

208 05 行政事业单位养老支出 3,629,460 3,629,460 -

208 05 02 事业单位离退休 2,170,860 2,170,860 -

208 05 06 机关事业单位职业年金缴费支出 1,458,600 1,458,600 -

210 卫生健康支出 7,800,500 5,800,500 2,000,000

210 03 基层医疗卫生机构 5,800,500 5,800,500 -

210 03 01 城市社区卫生机构 5,800,500 5,800,500 -

210 04 公共卫生 2,000,000 - 2,000,000

210 04 08 基本公共卫生服务 2,000,000 - 2,000,000

合计 11,429,960 9,429,960 2,000,000



2023年单位政府性基金预算支出功能分类预算表

编制单位：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心 单位：元

项目 政府性基金预算支出

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

合计 - - -

注：本单位2023年无政府性基金预算财政拨款安排的预算，故本表为空表。



2023年单位国有资本经营预算支出功能分类预算表

编制单位：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心 单位：元

项目 国有资本经营财政拨款预算支出

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

- - - - - - -

合计 - - -

注：本单位2023年无国有资本经营预算财政拨款安排的预算，故本表为空表。



2023年单位一般公共预算基本支出部门预算经济分类预算表

编制单位：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心 单位：元

项目 一般公共预算基本支出

经济分类科目编码
部门经济分类科目名称 合计 人员经费 公用经费

类 款

301 工资福利支出 7,259,100 7,259,100 -

301 01 基本工资 4,920,500 4,920,500 -

301 07 绩效工资 880,000 880,000 -

301 09 职业年金缴费 1,458,600 1,458,600 -

303 对个人和家庭的补助 2,170,860 2,170,860 -

303 02 退休费 2,170,860 2,170,860 -

合计 9,429,960 9,429,960 -



2023年单位“三公”经费和机关运行经费预算表

编制单位：上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心 单位:万元

2023年“三公”经费预算数

2023年机关运行经
费预算数

合计 因公出国(境)费 公务接待费

公务用车购置及运行费

小计 购置费 运行费

- - - - - - -

注：本单位2023年无“三公”经费和机关运行经费预算，故本表为空表。



其他相关情况说明

  一、2023年“三公”经费预算情况说明 
      2023年“三公”经费预算数为0.00万元，与2022年预算持平。其中：

     （一）因公出国（境）费0.00万元，与2022年预算持平。

     （二）公务车购置及运行费0.00万元，其中：公务用车购置费0.00万元，与2022年预算持平；公务车用车运行费0.00万元，与2022年预

算持平。
     （三）公务接待费0.00万元。与2022年预算持平。

  二、机关运行经费预算
       本单位无机关运行经费

  三、政府采购情况

       2023年度本单位政府采购预算374.51万元，其中：政府采购货物预算196.01万元、政府采购工程预算0.00万元、政府采购服务预算

178.50万元。

  四、绩效目标设置情况

       2023年度，本单位编报绩效目标的项目共1个，涉及项目预算资金200.00万元。  
  
  五、国有资产占有情况
      截止2022年12月31日，本单位流动资产1360.31万元。固定资产4358.98万元，其中：房屋5907.91平方米；车辆1辆（一般公务用车1辆，

执法执勤用车0辆，特种专业技术用车0辆，其他用车0辆）；单价50万元以上通用设备0台/套；专用设备303台/套（其中：单价100万元以

上专用设备2台/套）；其他固定资产64.89万元。长期投资0项0.00万元。在建工程0项0.00万元。无形资产0项0.00万元。



长风新型社区卫生服务体系建设全科医学祝墡珠工作室项目经费情况说明

 一、项目概述
     上海市近期召开了卫生工作和健康大会，会议的重要精神：强调了把“治未病”放在首位、把“抓医改”作为核心举措、把家庭医
生强基层、保基健，提高家庭医生诊疗能力作为工作重点，始终把人民健康放在首要位置，深入推进健康中国的建设。在这一大背景下，
复旦大学上海医学院和普陀区卫生计生委在2017年3月23签约合作共建的“复旦大学上海医学院长风全科医学临床教学与培训基地”，设
立上海市首个“祝墡珠工作室”，以祝墡珠教授在全科医学国际国内的影响力和学术地位，带领她团队的优质资源深度下沉，拓展和创新
人才培养模式，助力提升社区卫生服务综合水平，开创高校和区域合作，形成以“医疗、教育、科研”为支撑的新型全科服务新模式，造
福广大百姓。2018-2020年期间在普陀区先后培养了百名优秀全科师资。同时立足辖区居民实际情况，集聚复旦大学上海医学院全科医学
祝墡珠工作室专家团队的优质资源，开展“以家庭为单位”的“1+1+1”专家-家医“双签约”服务。通过“学院-医院-社区”联动发展模
式，长风社区卫生服务中心在祝墡珠团队带领下,全科诊疗水平得到进一步的提升，并且将模式推广全区，造福社区百姓。
 二、立项依据
     1.《中共中央国务院关于关于深化医药卫生体制改革意见》（中发【2009】6号。2.《国务院关于建立全科医生制度的指导意见》
（国发【2011】23号。3.《国务院办公厅关于巩固完善基本药物制度和基本运行新机制的意见》（国办发【2013】14号。4.《中共上海市
委上海市人民政府关于贯彻中共中央国务院关于关于深化医药卫生体制改革的意见的实施方案》（沪委发【2011】10号）。5.上海市社区
卫生综合改革“1+8”文件。6.《长风社区卫生服务中心科教管理文件》。 7.《关于推进健康上海行动的实施意见》(沪府发〔2019〕16
号)。8.《关于推进家庭医生签约服务高质量发展的指导意见》（ 国卫基层发〔2022〕10号）。
 三、实施主体
     上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中心为该项目的实施主体，主要工作内容是：成立了以祝墡珠教授为中心的中山全科工作
团队，组建了中心的全科师资团队，承办区全科技能岗位大赛，组织国家级学分培训班。探索“以家庭为单位”的“1+1+1”专家-家医“
双签约”服务，并向区内各社区卫生服务中心辐射该签约模式。
 四、实施方案
    1.组织管理网络建设。以祝墡珠教授为总负责的团队，配以相应的支持系统助推社区卫生服务工作。2.持续推进家庭医生签约服务工
作。以家庭医生团队为载体、社区为范围、家庭为单位、全面健康管理为目标，通过签约式服务的形式，在家庭健康档案基本资料基础
上，进行家系图谱分析、家庭功能评估、家庭内外资源评估、家庭周期主要健康问题等，为家庭及其每个成员提供连续、安全、有效、适
宜的综合医疗卫生服务和健康管理的服务模式，从而使居民享受到全人群、全生命周期、从健康到康复的全科医疗服务。成为社区居民健
康的“守门人”、分级诊疗和调控费用的管理者，真正成为卫生改革的核心力量和中坚基石。3.全科医生能力建设。围绕培养优秀全科医
生的目标，从重点带教试点团队的全科医生为起点，围绕全科医生应具备的能力和素质进行培养和训练，从而提升全科医师的综合能力。
 五、实施周期
     2023年1月1日-2023年11月30日
 六、年度预算安排
     项目实施计划:1.家医能力提升前期准备工作(1-2月）。2.组织并实施家医能力提升工作（3-10月）。3.完成当年家医能力提升工作
（11月）。
     资金使用计划:1.按实施计划支出相关经费。经费主要用于：专家师资，设备更新，信息服务，学术培训、会议等。
 七、绩效目标

     总目标、年度目标、分解目标等，具体见项目绩效目标表。



财政项目支出绩效目标填报表

（2023年度）

项目名称
长风新型社区卫生服体系建设全科

医学祝墡珠工作室项目
项目性质 阶段性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市普陀区卫生健康委员会 实施单位
上海市普陀区长风街道长风社区卫生服务中

心

计划开始日期 2023/1/1 计划完成日期 2023/11/30

项目资金
（元）

项目资金总额     2,000,000 年度资金申请总额      2,000,000 

其中：财政资金     2,000,000 

其中：当年财政拨款      2,000,000 

上年结转资金 0

其他资金 0 其他资金 0

项目绩效目标

项目总目标 年度总目标

通过祝墡珠工作室的优质医疗、教学和科研资源的下沉，打造
优秀的全科医生队伍，特别调整重点培训项目，关注妇儿科等
全科偏远科目的人才建设，为今后全科医学社区师资、全科科
研团队、全科管理团队的遴选提供人才储备；并使长风社区卫
生服务中心成为以医疗、教育、科研为支撑的新型社区卫生服
务品牌，立足辖区居民实际情况，集聚复旦大学上海医学院全
科医学祝墡珠工作室专家团队的优质资源，开展“以家庭为单
位”的“1+1+1”专家-家医“双签约”服务，以点带面，辐射
普陀区社区卫生服务，总结经验，推进上海市社区卫生综合改
革事业的发展。我们在社区卫生服务综合改革的推动下，坚持
“科教兴医”的发展方针，通过“祝墡珠教授专家团队”的示
范带教，加强长风全科医生人才队伍建设，助力提升社区卫生
服务综合水平，开创高校和区域合作，形成以“医疗、教育、
科研”为支撑的新型全科服务新模式。建立社区卫生服务中心
健康管理中心的标准化服务路径，对健康管理中心慢性病进行
标准化的双签约管理模式。

1.通过全科医生师资培训班项目全面提升普
陀区全科医生诊疗以及带教能力。2.通过居
民和家医以及祝墡珠工作室专家双签约模
式，全面推进家医工作，落实“签、管、看
”的主体，提升家庭医生对居民进行健康管
理的服务能力。

绩效指标

一级指标 二级指标  三级指标 年度（/项目）指标值

产出指标

数量指标

完成培训课程人数 40.00(人)

职称的晋升（副高及以上） 1.00(人)

举办学术会议 2.00(次)

学历的提高（研究生） 1.00(人)

培训完成次数 20.00(次)

质量指标

外聘专家资质
专业（行业专家或高校教授

等）

培训内容科学性
科学、符合单位和医护人员发

展需求

培训考核通过率 ≥90.00(%)

时效指标 项目完成及时 及时

效益指标

经济效益指标

理论知识掌握度（重点妇儿
科）

提升

业务技能熟练度（重点妇儿
科）

提升

医护服务质量提升效果 显著

诊疗专业性提升效果 显著

社会效益指标
辖区内以家庭为单位的1+1+1

双签约服务工作覆盖面
≥82.00(%)

可持续影响指标

长效管理机制健全性 健全

中长期培训计划合理性 合理

满意度指标 服务对象满意度指标

学员满意度 ≥85.00(%)

病患满意度 ≥85.00(%)


