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长征镇二十届人大

五次会议文件四

关于上海市普陀区长征镇 2023 年预算执行情况

和 2024 年预算草案的报告

——2024 年 1 月 10 日在普陀区长征镇

第二十届人民代表大会第五次会议上

长征镇财政所

各位代表：

受长征镇人民政府委托，向大会报告我镇 2023 年预算执行情况

和 2024 年预算草案，请予审议，并请各位列席人员提出意见。

一、2023 年预算执行情况

2023 年是全面贯彻党的二十大精神的开局之年，长征镇深入学习

贯彻习近平总书记考察上海重要讲话精神，在区委、区政府和镇党委

的坚强领导下，在镇人大的监督和支持下，按照带头过“紧日子”的

要求，坚持精打细算，经济发展高质量，民生服务重保障，社会事业

齐发展，综合整治显成效。镇财政有效落实“积极的财政政策要提升

效能，更加注重精准、可持续”的要求，加强财政管理，切实履行财

政职能，顺利完成年度支出任务。

（一）2023 年预算收支执行情况
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2023 年全镇实现税收总量 69.53 亿元，区级税收 20.40 亿元。镇

财政实结财力 9.30 亿元，动用预算稳定调节基金 0.20 亿元，实际安

排财政支出 9.50 亿元，全年收支平衡。

此外，根据区镇财政结算方案，镇级教育、卫生、征地养老人员

社会保障、老年人综合津贴、市政养护等支出 25652.00 万元，由镇

财政在区镇财力清算中，通过上解予以列支。

（二）落实镇人大预算决议情况

按照镇二十届人大三次会议的审查意见，认真贯彻落实《预算法》

《预算法实施条例》《国务院关于进一步深化预算管理制度改革的意

见》和《关于人大预算审查监督重点向支出预算和政策拓展的指导意

见》等要求，坚持稳中求进，为经济发展、民生保障、城区建设提供

财力保障，坚定不移推进各项事业高质量发展。

1、优化营商环境，经济稳步增长，全年安排资金 63022.03 万元

重产业，谋布局。不断巩固科技、商贸产业竞争优势，加快推进

智能软件、研发服务、科技金融和生命健康四大重点培育产业发展，

聚焦网络游戏产业，加大扶持力度，统筹发展传统优势产业和新兴产

业，齐头并进。抓项目，稳增长。2023 年，引进“十亿百千万”亿

元级项目 2 个，千万元级项目 26 个。每月召开经济运行分析会和项

目调度会，重点关注在谈在办和新引进项目，狠抓落实，加快推进。

摸家底，明方向。成立长征镇第五次全国经济普查领导小组，顺利完

成第五次全国经济普查综合试点工作，统筹推进清查工作，完成单位

和个体户清查 10262 家，为产业转型升级提供强有力的数据支持。

走实地，问需求。落实企业“服务包”和“三送一关怀”工作机

制，班子领导带头走访，加强政企沟通，优化营商环境，持续做好服
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务，尽全力为企业排忧解难，让企业植根长征。聚焦楼宇园区，放大

品牌效应。大力推进园区及商办楼宇的更新改造，提升楼宇品质，全

年完成亿元楼 7 幢。依托信泰中心、鸿企中心、浙铁绿城等高质量楼

宇，提升品牌效应，构建科技产业集群，助推区域发展。塑造专业队

伍，提供贴心服务。加强招商人员业务和政策学习，提高招商综合能

力，开展企业全生命周期服务，护航企业在长征高质量发展。

2、增进民生福祉，维护社会稳定，全年安排资金 17702.54 万元

兜牢底线，织密民生保障网。民生连着民心，增加民生投入，加

强兜底保障，针对困难群众做好社会救济和临时补助，不断完善保障

体系，民生保障网越织越密。全年政策性帮困 28662 人次，项目性帮

困 1439 人次，开展慈善“四送”惠及社区困难人群 408 人次。全年

用于保障类支出共 6859.81 万元，其中支出较大的项目有：退养人员

养老和医疗费用 2268.00 万元，片区运行经费 1332.34 万元，受理中

心运营经费733.36万元，促进就业补助493.29万元，残联经费110.05

万元，生活服务中心经费 102.87 万元，民政经费 95.51 万元，慈善

帮困帮扶经费 85.56 万元，拥军优属经费 57.86 万元。

品牌建设，赋能社会事业发展。孵化和培育科普“社区书院”项

目，打造园区科普服务阵地。镇社区学校创立长征镇“终身教育智库

团”，形成总校、片块、学习点三级办学新模式。办好长征杯“谁是

舞林高手”舞蹈大赛和“长征杯”市民经典朗诵大赛两大市级文化赛

事，开展“一街一品”体育节活动。全年用于科教文卫体支出共3188.40

万元，其中：教育经费 1289.59 万元，卫生健康经费 1095.74 万元，

文化和体育经费 775.61 万元，科普经费 27.46 万元。

积极探索，社区治理精细化。夯实基础工作，整理民生档案，推
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进“四百”走访，关注重点人群。调整优化真源、象源丽都居委“拆

二建三”。打造红色核心“新地标”，新建信泰中心党群服务站。全年

用于社区建设和治理支出共 7654.33 万元，其中：居委会人员经费

6110.00 万元，社区工作经费 629.63 万元，党群中心专项经费 550.81

万元，社区标准化建设经费 363.89 万元。

3、建设美丽家园，护佑一方平安，全年安排资金 8234.60 万元

打造宜居社区环境，提升人民群众幸福感。积极推进“美丽街区”

建设，实施清峪路（祁连山南路—万镇路）外立面整治及店招店牌改

造，完成金江家园小区环境综合整治以及梅二、梅四小区专项提升项

目。启动武宁路（长征段）景观提升项目。全年用于环境品质提升支

出共 3687.65 万元，其中支出较大的项目有：镇管道路保洁经费

956.80 万元，城市精细化管理经费 471.95 万元，美丽家园建设经费

331.40 万元，镇管绿地及道路景观养护经费 232.81 万元，小区屋面

及相关设施改造项目镇匹配资金 231.99 万元，小区修缮和美丽楼宇

建设经费 204.73 万元，美丽街区建设 141.00 万元。

创建平安城市环境，提升人民群众安全感。提升小区安全能级，

改造升级怒江南苑、建德花园海棠苑小区视频监控系统。完善治安防

控体系，在新长征花苑居委推进“小微精特”项目，共升级 C 级锁芯

275 套，安装防盗窗挂链钩 3065 套。多科室联动，做好群租整治工

作，拆除违法搭建，切实做好重要节点期间辖区城市运行安全。全年

用于城市稳定运行支出共 4546.95 万元，其中支出较大的项目有：网

格片区管理经费 840.87 万元，物业服务提升经费 737.81 万元，公共

安全支出经费 413.92 万元，各类执法保障经费 109.22 万元，司法经

费 58.77 万元。
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此外，一般公共服务经费 5104.83 万元，住房保障经费 898.35

万元，国防经费 37.65 万元。

（2023 年预算执行情况见附表）

二、2024 年预算草案

2024 年，财政工作将优化支出结构，强化重点项目财力保障，各

项支出需求按照轻重缓急纳入年初预算，确保不留“硬缺口”。增强

财政可持续性，兜牢“三保”底线，严控一般性支出，强化预算执行

管控，深化财政预算管理一体化改革，更好发挥财政预算在稳经济、

保民生、促发展方面的积极作用，为确保全镇经济社会平稳健康发展

提供有力支持。

根据区、镇两级财政分配体制，预计 2024 年实现镇级可支配财

力 10.00 亿元，动用预算稳定调节基金 0.50 亿元，可安排预算收入

总计 10.50 亿元，全年预算支出预安排 10.50 亿元。当年收支预算平

衡。

此外，根据区镇财政结算方案，镇级教育、卫生、征地养老人员

社会保障、老年人综合津贴、市政养护等支出，由镇财政在区镇财力

清算中，通过上解予以列支，2024 年上解支出预计高于上年数。

2024 年预算安排情况如下：

1、一般公共服务支出安排 13465.53 万元，同比增长 108.37%。

主要是预算架构调整，居委会工作人员的人员经费纳入人民政府本级

管理，增加第五次全国经济普查经费。

2、国防支出安排 41.00 万元，同比减少 19.61%。主要是武装部

装备器材库改造已完成，减少相关经费。

3、公共安全支出安排 676.60 万元，同比减少 21.12%。主要是有
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效整合综合治理力量，减少相关经费。

4、教育支出安排 1132.00 万元，同比减少 17.07%。主要是共同

体项目优化，提高教育共同体发展基金使用效率，减少相关经费。

5、科学技术支出安排 3022.00 万元，同比减少 4.91%。主要是科

目调整，科普创建专项经费调入城乡社区支出。

6、文化旅游体育与传媒支出安排 1032.28 万元，同比增长 19.20%。

主要是预算架构调整，增加文化中心工作人员的人员经费和公用经费。

7、社会保障和就业支出安排 8802.28 万元，同比减少 46.11%。

主要是预算架构调整，居委会工作人员的人员经费调入一般公共服务

支出。

8、卫生健康支出安排 1134.95 万元，同比减少 4.79%。主要是减

少行政事业单位医疗经费。

9、节能环保支出安排 155.00 万元，同比减少 48.33%。主要是小

区垃圾厢房、集中充电设施改造已基本完成，减少相关经费。

10、城乡社区支出安排 10037.86 万元，同比减少 16.48%。主要

是防疫经费不再列支、建德地区综合治理基本完成，减少相关经费。

11、资源勘探工业信息等支出（产业扶持资金）安排 62000.00

万元，同比增长 26.53%。主要是经济复苏，加速产业转型升级，增

加产业扶持经费。

12、住房保障支出安排 700.19 万元，同比增长 15.20%。

13、预备费安排 2800.31 万元。

（2024 年预算安排见附表）

三、为全面完成 2024 年预算任务而努力

2024 年是实施“十四五”规划的关键一年，也是深化预算管理
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一体化改革的重要一年，做好预算编制和财政工作意义重大。镇财政

将按照镇党委、政府工作的总体目标，在镇人大的指导监督下，建立

节约型财政保障机制，切实提升财政资金配置效率和使用效益。

1、高质量发展经济，扎实推进创收能力

精准预判财政收入。清醒认识当前经济发展存在的需求收缩、供

给冲击、预期转弱三种压力，坚持科技兴镇不动摇，持续开展大招商、

招大商。及时分析全镇财税收入的走势，加强预测分析，提高组织收

入的前瞻性、准确性，关注市、区经济发展方向和政策。持续优化产

业布局。聚焦科技产业、网络游戏产业，用好各类产业政策，制定镇

级扶持政策，引进、扶持和壮大科技创新企业，为经济高质量发展注

入新动能。深化实施四大重点产业“411 倍增”计划，持续推动产业

结构优化升级，孵化出新的收入增长点。提升资本使用效能。盘活国

资、集资沉淀资金和资源，做好集体资产保值增值。不断完善考核激

励机制，充分调动集体企业服务经济的积极性。

2、高效率配置资金，大力保障民生实事

有保有压，强化预算支出约束。重点保障教育、卫生、社会保障

等各项基本民生支出政策，兜牢“三保”底线。继续落实零基预算理

念，严格控制一般性支出。进一步强化评审作用，开展预算前置评审，

评审结果作为预算安排的重要依据。加强统筹，提升财政保障能力。

对财政性结转结余资金和往来账款进行滚动清理和回收，统筹保障重

点建设项目。倾斜资金，建设民生实事项目。始终把人民群众的急难

愁盼放在首位，做好民生实事项目资金保障，坚持“财力有一分增长、

民生有一分改善”。

3、高标准改革财政，建立健全监管机制
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深化预算管理改革。加快推进会计核算管理，使用预算管理一体

化系统的会计核算模块，实现预算编制、预算执行、会计核算全流程

业务衔接和全过程电子化管理。逐步纳入绩效管理、资产管理、债务

管理等模块，实现预算管理全流程贯通和财政业务一网统管。加强财

政资金管理。进一步规范财政暂付款项管理，对于长期宕账制订分类

处置方案，提高财政保障能力，防范财政运行风险。结合内控制度，

严格按项目实施进度和实际用款需求组织预算执行。强化预算执行支

付动态监控，及时发现纠正不合规支出，保障财政资金安全规范运行。

强化绩效结果应用。遵循“预算约束、以事定费、公开择优、讲求绩

效”原则，加快绩效指标标准体系建设，完善绩效评价机制，推进绩

效评价结果与预算安排相匹配。结合重点项目清单，有序开展重点评

价工作，将绩效管理结果与预算编制、完善政策和改进管理等相挂钩。

各位代表，新征程催人奋进，新使命重任在肩。镇财政在镇党委、

镇政府的坚强领导下，在镇人大的大力支持和监督下，踔厉奋发，勇

毅前行，全方位推进高质量发展，为奋力谱写新时代长征新篇章作出

更大贡献。
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2023 年预算执行情况和 2024 年预算安排

单位：万元

科目名称
2023年预

算执行

2024 年预算

支出
科目名称

2023年预

算执行

2024 年预算

支出

201 一般公共服

务支出
5104.83 13465.53

208 社会保障和就

业支出
14514.13 8802.28

人大事务 72.22 90.7
人力资源和社会保

障管理事务
733.36 1068.95

政府办公厅

（室）及相关机

构事务

3440 10288.99 民政管理事务 7719.84 1240.16

发展与改革

事务
0 169.87

行政事业单位养老

支出
1310.42 1531.17

统计信息事务 103.62 320 就业补助 493.29 475

财政事务 24.95 626.58 红十字事业 6 6

税收事务 234 317 其他生活救助 2298 2339

审计事务 78.5 130 退役军人管理事务 57.86 59

纪检监察事务 31.29 43.5
其他社会保障和就

业支出
1895.36 2083

商贸事务 110.05 417.49 210 卫生健康支出 1095.74 1134.95

民主党派及工

商联事务
5.78 5 公共卫生 236.54 248

群众团体事务 457.41 182.9 计划生育事务 66.48 71

组织事务 219.81 361.2 行政事业单位医疗 399.99 385.95

宣传事务 292.42 350.7 老龄卫生健康事务 392.73 430

统战事务 16.38 21.1 211 节能环保支出 204.73 155

市场监督管理

事务
18.4 40 其他节能环保支出 204.73 155

信访事务 0 100.5 212 城乡社区支出 7557.19 10037.86

203 国防支出 37.65 41 城乡社区管理事务 1917.28 2172.3

国防动员 37.65 41 城乡社区公共设施 34.39 22

204 公共安全

支出
472.69 676.6 城乡社区环境卫生 4806.53 7453.66

司法 58.77 87.1 其他城乡社区支出 798.99 389.9

其他公共安全 413.92 589.5 215 资源勘探工业 60022.03 62000
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备注：因预算架构和科目调整，涉及政府办公厅（室）及相关机构事

务、发展与改革事务、财政事务、商贸事务、信访事务、文化和旅游、

民政管理事务有较大变化。

支出 信息等支出

205 教育支出 1289.59 1132
支持中小企业发展

和管理支出
60022.03 62000

普通教育 1218 1000 221 住房保障支出 898.35 700.19

其他教育支出 71.59 132 住房改革支出 898.35 700.19

206 科学技术

支出
3027.46 3022 227 预备费 0 2800.31

科学技术普及 27.46 22 预备费 0 2800.31

其他科学技术

支出
3000 3000

207 文化旅游体

育与传媒支出
775.61 1032.28

文化和旅游 644.33 902.28

体育 131.28 130 支出合计 95,000.00 105,000.00
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