
财政项目支出绩效自评价
项目名称 石泉综合办公区域装修工程

主管部门 上海市普陀区卫生健康委员会 实施单位 上海市普陀区石泉街道社区卫生服务中心

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 98.00 98.00 98.00 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 98.00 98.00 98.00 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

石泉街道社区卫生服务中心综合办公区域位于管弄路311弄小区
26—34号一层，建筑面积744㎡。该房屋自24年1月起调拨为石泉社
卫使用，目前计划将对该房屋进行内部装修，将其改造为集规范化
教学中心、医技办公、行政后勤等功能为一体的综合办公区域，以
改善中心辅助科室面积严重不足、办公场所捉襟见肘的情况。装修
完成后，拟将原设置在门诊楼的部分辅助科室搬迁过去，以扩大门

诊临床服务面积，更好的为辖区居民提供基础医疗服务。

按计划完成了石泉街道社区卫生服务中心综合办公区域的修缮工作，通过项目
的实施，改造为集规范化教学中心、医技办公、行政后勤等功能为一体的综合
办公区域。中心经改造后投入使用，有效增加中心辅助科室面积，扩大门诊临

床服务面积，更好的为辖区居民提供基础医疗服务。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标 装修工程完成率 =100.00(%) 100.00(%) 30.00 30.00

质量指标

工程质量合格率 合格 达成指标 10.00 10.00

安全防控事故率 =0.00(%) 0.00(%) 10.00 10.00

效益指标

社会效益指
标

符合业务需求性 符合 达成指标 15.00 15.00

可持续影响
指标

长效管理机制 健全有效 达成指标 15.00 15.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

居民满意度测评 ≥95.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

职工满意度测评 ≥95.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

100 100

评分等级 优



财政项目支出绩效自评价
项目名称 新建社区卫生服务中心运行经费

主管部门 上海市普陀区卫生健康委员会 实施单位 上海市普陀区石泉街道社区卫生服务中心

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 432.00 432.00 432.00 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 432.00 432.00 432.00 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

为周边居民提供基本医疗，基本公共卫生，医养结合等服务。

对社区卫生服务中心进行运行维护，用于支持社区卫生服务站运营。中心基本
药物零差价执行率为100%，开展卫技人员工作能力培训4次，对重性精神疾病患
者规范管理率和管理人群血压空置率军达标，电子健康档案合格，有效使用率
达50%以上。通过项目的实施，为周边居民提供基本医疗、基本公共卫生及医养
结合服务，逐步形成社区首诊、分诊有序、支付补偿等关键环节的制度与政策

合力，逐步推动家庭医生制度成为政府提供基本卫生服务的有效形式。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标

基本药物零差价执
行率

>98.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

卫技人员工作能力
培训次数

>4.00(%) 5.00(%) 10.00 10.00

质量指标

重性精神疾病患者
规范管理率

≥97.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

管理人群血压空置
率

≥90.00(%) 90.00(%) 6.00 6.00

电子健康档案合格
率

≥80.00(%) 88.40(%) 6.00 6.00

时效指标 保障分中心运行 正常 达成指标 12.00 12.00

效益指标

经济效益指
标

万元收入能耗支出
率

下降 达成指标 3.00 3.00

社会效益指
标

一类疫苗接种率 ≥98(%) 100.00(%) 3.00 3.00

辖区居民健康档案
使用率

>50.00(%) 57.85(%) 3.00 3.00

慢性病控制率 ≥30.00(%) 30.00(%) 3.00 3.00

基本药物配备使用
率

≥80.00(%) 90.00(%) 3.00 3.00

高血压患者规范管
理率

≥90.00(%) 95.90(%) 3.00 3.00

65岁以上老年人健
康管理率

≥70.00(%) 75.94(%) 3.00 3.00

2型糖尿病患者规范
管理率

≥70.00(%) 95.62(%) 3.00 3.00

每万居民全科医生
数

>3.00(%) 4.15(%) 3.00 3.00

可持续影响
指标

长效管理机制 健全有效 达成指标 3.00 3.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

周边居民满意度测
评

≥85(%) 95.00(%) 10.00 10.00

100 100

评分等级 优



财政项目支出绩效自评价
项目名称 医疗机构业务用房租赁

主管部门 上海市普陀区卫生健康委员会 实施单位 上海市普陀区石泉街道社区卫生服务中心

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 81.50 81.50 81.50 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 81.50 81.50 81.50 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

通过房屋租赁项目实施，租赁办公用房，保障办公用房需求 按合同约定支付办公用房租赁经费，保障中心办公需求。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标 租赁计划完成率 =100.00(%) 100.00(%) 15.00 15.00

质量指标
租赁房屋质量合格

率
合格 达成指标 15.00 15.00

时效指标

交付及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

付款进度 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

效益指标

社会效益指
标

符合办公需求性 符合 达成指标 15.00 15.00

可持续影响
指标

长效机制健全性 健全 达成指标 15.00 15.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

职工满意度 ≥95.00(%) 95.00(%) 10.00 10.00

100 100

评分等级 优



财政项目支出绩效自评价
项目名称 新建站点开办费及运行经费

主管部门 上海市普陀区卫生健康委员会 实施单位 上海市普陀区石泉街道社区卫生服务中心

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 0.00 31.00 31.00 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 0.00 31.00 31.00 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

以满足周边居民需求为目的，把保障社区居民健康作为出发点和落
脚点，提升社区卫生综合服务能力，满足社区卫生发展需求。加强
医疗质量提升，提高服务水平，深入实施改善医疗服务行动，推进
诊间预约、分级诊疗等各项工作。加强公共卫生保障能力，强化公
共卫生管理联动机制，提升中心公共卫生的管理及应急保障能力，
做好公共卫生重点项目，强化防治结合，构建健康网格化管理。

对社区卫生服务中心进行运行维护，用于支持社区卫生服务站运营，稳步推进
家庭医生制度建设，逐步形成社区首诊、分诊有序、支付补偿等关键环节的制
度与政策合力，逐步推动家庭医生制度成为政府提供基本卫生服务的有效形式

。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标 资金到位使用率 =100.00(%) 100.00(%) 30.00 30.00

质量指标 医疗服务质量 提高 达成指标 20.00 20.00

效益指标
可持续影响

指标
站点经营 可持续经营 达成指标 30.00 30.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

居民满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

100 100

评分等级 优



财政项目支出绩效自评价
项目名称 公共卫生三年行动计划

主管部门 上海市普陀区卫生健康委员会 实施单位 上海市普陀区石泉街道社区卫生服务中心

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 0.00 29.15 29.15 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 0.00 29.15 29.15 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

以满足周边居民的基本公共卫生需求为目的，把保障社区居民健康
作为出发点和落脚点，根据区疾控中心《2024年各级医疗机构疾病
预防工作技术要点》的要求，承担周边居民的健康管理、预防接种

等综合服务。

根据区疾控中心《2024年各级医疗机构疾病预防工作技术要点》的要求，全年
开展健康教育宣教12场次，开展高血压机会性筛查90%以上，传染病信息报告质
量100%，糖尿病高危人群筛查登记率10%以上，服务辖区6所学校的学生体检工
作。社会中心承担周边居民的健康管理、预防接种等综合服务，足周边居民的

基本公共卫生需求为目的，把保障社区居民健康。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标

健康教育宣教 ≥12.00(场) 12.00(场) 5.00 5.00

高血压机会性筛查 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

传染病信息报告质
量

=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

糖尿病高危人群筛
查登记率

≥10.00(%) 12.59(%) 5.00 5.00

学校学生体检 =6.00(所) 6.00(所) 5.00 5.00

质量指标 门诊接种建设 规范 达成指标 15.00 15.00

时效指标
传染病及突发公共

卫生事件
及时 达成指标 10.00 10.00

效益指标
社会效益指

标
服务水平与质量 提高 达成指标 30.00 30.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

职工满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

居民满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

100 100

评分等级 优



财政项目支出绩效自评价
项目名称 社区基本公共卫生经费（市级家庭医生签约）

主管部门 上海市普陀区卫生健康委员会 实施单位 上海市普陀区石泉街道社区卫生服务中心

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 0.00 37.22 37.22 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 0.00 37.22 37.22 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

以满足周边居民需求为目的，把保障社区居民健康作为出发点和落
脚点，以“分片包干、团队合作、责任到人”的服务形式构建家庭
医生责任制度，形成以“契约式”、“家庭医生服务团队式”为特
点的家庭医生服务模式，实施以人为中心，以家庭为单位，以社区
整体健康维护为方向的长期的负责式照顾和健康管理。缓解居民“
看病难、看病贵“问题，方便居民享有基本医疗和基本公共卫生服

务，有效提高居民健康水平。

常住人口签约率达到预期目标，签约居民建档率9%以上，签约医生服务费发放
及时、准确，家庭医生服务及时，能有效提升家庭医生签约管理工作效率。通
过项目的实施，形成以“契约式”、“家庭医生服务团队式”为特点的家庭医
生服务模式，实施以人为中心，以家庭为单位，以社区整体健康维护为方向的
长期的负责式照顾和健康管理。缓解居民“看病难、看病贵“问题，方便居民

享有基本医疗和基本公共卫生服务，有效提高居民健康水平。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标 签约居民建档率 ≥95.00(%) 95.00(%) 30.00 30.00

质量指标 家庭医生服务质量 提高 达成指标 20.00 20.00

效益指标
社会效益指

标
健康评估率 ≥95.00(%) 95.00(%) 30.00 30.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

居民满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

100 100

评分等级 优



财政项目支出绩效自评价
项目名称 社区卫生服务中心能力提升专项

主管部门 上海市普陀区卫生健康委员会 实施单位 上海市普陀区石泉街道社区卫生服务中心

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 0.00 222.00 222.00 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 0.00 222.00 222.00 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

 
以满足周边居民需求为目的，把保障社区居民健康作为出发点和落
脚点，提升社区卫生综合服务能力，满足社区卫生发展需求，发挥
同济大学医学院附属社区卫生服务中心的优势，推进中心内涵建
设，力争社区卫生综合服务能力显著提升。加强医疗质量提升，提
高服务水平，深入实施改善医疗服务行动，推进诊间预约、分级诊
疗等各项工作。做好安宁疗护工作，打造安宁疗护服务体系。加强
公共卫生保障能力，强化公共卫生管理联动机制，提升中心公共卫
生的管理及应急保障能力，做好公共卫生重点项目，强化防治结

合，构建健康网格化管理。

深化家庭医生签约服务能力包括提升签约服务质量，优化签约流程，强化服务
内涵，定期开展签约服务常态化和专项质控，做实做优签约服务。社区中心业
务量和业务收入增长率达到预期目标，提高服务水平，有效改善辖区医疗服务

行动，满足周边居民就医需求。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标

业务量 ≥2.00(%) 6.00(%) 10.00 10.00

业务收入 ≥2.00(%) 12.00(%) 10.00 10.00

质量指标 医疗服务质量 提高 达成指标 20.00 20.00

时效指标 保障中心运行 正常 达成指标 10.00 10.00

效益指标

经济效益指
标

医疗支出效率 下降 达成指标 8.00 8.00

医疗服务收入占比 增长 达成指标 8.00 8.00

社会效益指
标

服务水平与质量 提高 达成指标 8.00 8.00

考察健康知识知晓
度

提高 达成指标 6.00 6.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

居民满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

职工满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

100 100

评分等级 优



财政项目支出绩效自评价
项目名称 社区卫生服务中心运营保障专项

主管部门 上海市普陀区卫生健康委员会 实施单位 上海市普陀区石泉街道社区卫生服务中心

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 0.00 100.00 100.00 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 0.00 100.00 100.00 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

以满足周边居民需求为目的，把保障社区居民健康作为出发点和落
脚点，提升社区卫生综合服务能力，满足社区卫生发展需求，发挥
同济大学医学院附属社区卫生服务中心的优势，推进中心内涵建
设，力争社区卫生综合服务能力显著提升。加强医疗质量提升，提
高服务水平，深入实施改善医疗服务行动，推进诊间预约、分级诊
疗等各项工作。做好安宁疗护工作，打造安宁疗护服务体系。加强
公共卫生保障能力，强化公共卫生管理联动机制，提升中心公共卫
生的管理及应急保障能力，做好公共卫生重点项目，强化防治结

合，构建健康网格化管理。

深化家庭医生签约服务能力包括提升签约服务质量，优化签约流程，强化服务
内涵，定期开展签约服务常态化和专项质控，做实做优签约服务。社区中心业
务量和业务收入增长率达到预期目标，提高服务水平，有效改善辖区医疗服务

行动，满足周边居民就医需求。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标

业务量 ≥2.00(%) 6.00(%) 10.00 10.00

业务收入 ≥2.00(%) 12.00(%) 10.00 10.00

质量指标 医疗服务质量 提高 达成指标 20.00 20.00

时效指标 保障中心运行 正常 达成指标 10.00 10.00

效益指标

经济效益指
标

医疗支出效率 下降 达成指标 8.00 8.00

医疗服务收入占比 增长 达成指标 8.00 8.00

社会效益指
标

服务水平与质量 提高 达成指标 8.00 8.00

考察健康知识知晓
度

提高 达成指标 6.00 6.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

居民满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

职工满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

100 100

评分等级 优



财政项目支出绩效自评价
项目名称 社区卫生服务中心综合改革经费

主管部门 上海市普陀区卫生健康委员会 实施单位 上海市普陀区石泉街道社区卫生服务中心

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 0.00 725.84 725.84 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 0.00 725.84 725.84 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

以满足周边居民需求为目的，把保障社区居民健康作为出发点和落
脚点，提升社区卫生综合服务能力，满足社区卫生发展需求，发挥
同济大学医学院附属社区卫生服务中心的优势，推进中心内涵建
设，力争社区卫生综合服务能力显著提升。加强医疗质量提升，提
高服务水平，深入实施改善医疗服务行动，推进诊间预约、分级诊
疗等各项工作。做好安宁疗护工作，打造安宁疗护服务体系。加强
公共卫生保障能力，强化公共卫生管理联动机制，提升中心公共卫
生的管理及应急保障能力，做好公共卫生重点项目，强化防治结

合，构建健康网格化管理。

深化家庭医生签约服务能力包括提升签约服务质量，优化签约流程，强化服务
内涵，定期开展签约服务常态化和专项质控，做实做优签约服务。社区中心业
务量和业务收入增长率达到预期目标，提高服务水平，有效改善辖区医疗服务

行动，满足周边居民就医需求。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标

业务量 ≥2.00(%) 6.00(%) 10.00 10.00

业务收入 ≥2.00(%) 12.00(%) 10.00 10.00

质量指标 医疗服务质量 提高 达成指标 20.00 20.00

时效指标 保障中心运行 正常 达成指标 10.00 10.00

效益指标

经济效益指
标

医疗支出效率 下降 达成指标 8.00 8.00

医疗服务收入占比 增长 达成指标 8.00 8.00

社会效益指
标

服务水平与质量 提高 达成指标 8.00 8.00

考察健康知识知晓
度

提高 达成指标 6.00 6.00

满意度指标
服务对象满
意度指标

居民满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

职工满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

100 100

评分等级 优



财政项目支出绩效自评价
项目名称 社区基本公共卫生经费

主管部门 上海市普陀区卫生健康委员会 实施单位 上海市普陀区石泉街道社区卫生服务中心

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率 得分

年度资金总额 0.00 963.43 963.43 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政拨款 0.00 963.43 963.43 - 100.00 -

      上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

      其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

以满足周边居民的基本公共卫生需求为目的 ，把保障社区居民健康
作为出发点和落脚点，根据区疾控中心《2024年各级医疗机构疾病

预防工作技术要点》的要求，承担周边居民的健康管理、预防接种
等综合服务。

根据区疾控中心《2024年各级医疗机构疾病预防工作技术要点 》的要求，全年

开展健康教育宣教12场次，开展高血压机会性筛查90%以上，慢性疾病相关知晓
率覆盖率70%以上，传染病信息报告质量100%，糖尿病高危人群筛查登记率10%

以上，服务辖区6所学校的学生体检工作。社会中心承担周边居民的健康管理、
预防接种等综合服务，足周边居民的基本公共卫生需求为目的 ，把保障社区居

民健康。

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析

产出指标

数量指标

健康教育宣教 =12.00(场) 12.00(场) 5.00 5.00

高血压机会性筛查 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

传染病信息报告质

量
=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

糖尿病高危人群筛

查登记率
≥10.00(%) 10.00(%) 5.00 5.00

学校学生体检 =6.00(所) 6.00(所) 5.00 5.00

质量指标 门诊接种建设 规范 达成指标 15.00 15.00

时效指标
传染病及突发公共

卫生事件
及时 达成指标 10.00 10.00

效益指标
社会效益指

标

慢性疾病相关知晓

率覆盖率
≥70.00(%) 70.00(%) 30.00 30.00

满意度指标
服务对象满

意度指标

职工满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

居民满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

100 100

评分等级 优


