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	一、全面深化改革，持续夯实预算绩效管理基础
	二、聚焦成本绩效，不断提升财政治理效能
	全年共完成成本预算绩效分析项目、政策合计25个（其中项目24个、政策1个），分析金额合计370,75
	1、项目成本预算绩效分析成果。全年完成项目24个，共计分析金额370,404.55万元，降本金额65
	2、政策成本预算绩效分析成果。全年完成“菜场智慧化改造补贴”政策分析1个，分析金额349.57万元，
	三、抓实重点环节，强化全过程预算绩效管理
	一、基本情况
	妇女健康是衡量社会文明进步的标尺，也是实施健康中国战略的重要支撑。近年来，宫颈癌、乳腺癌已成为严重威
	2021年上海市人民政府办公厅《关于印发上海市妇女儿童发展“十四五”规划的通知》（沪府办发〔2021
	根据上海市卫生健康委员会发布的统计数据和区域肿瘤登记报告，普陀区的乳腺癌和宫颈癌发病率与上海市整体水
	普陀区作为人口密集的老城区，老龄化程度较高（60岁以上女性占比约35%），乳腺癌、宫颈癌风险随年龄增
	2024年普陀区妇科病、乳腺病“两病筛查”项目由区妇联负责具体实施，筛查对象及人数为普陀区70周岁以
	财政安排预算资金420万元，资金来源于普陀区一般公共预算。2024年3月7日，区妇联与区妇婴保健院签
	二、成本预算绩效分析
	关键绩效指标提炼如下：
	1.现有流程解析

	（1）做好宣传工作，建立绿色通道加强以人为本的服务理念，在普查工作中除了提高普查质量外，平时在普查工
	（2）各街道退休、贫困妇女“两病筛查”实施组织排摸、分段有序。通过区妇联等部门的组织安排，布置了各街
	（3）妇科普查流程实施方案，妇科普查当天，普查者带好本人身份证在规定时间内前往指定体检站服务台登记，
	（4）认真做好随访工作，在普查中做好重点疾病随访工作，查出患有恶性肿瘤还需进一步诊治，随访手术情况，
	2.流程改进分析

	（1）筛查人员名单缺少信息化管理，人员信息管理及审查中缺少筛查人员的信息整理和统计。每年最终筛查的人
	（2）筛查覆盖范围大于相关规定范围，根据国家卫生健康委办公厅《关于印发宫颈癌筛查工作方案和乳腺癌筛查
	1.历史成本梳理
	2.成本标准核定

	（1）普陀区近3年妇科“两病筛查”采购单价都低于≤217.5元，符合“沪妇儿工委〔2021〕4号”文
	（2）筛查人数每年有较大波动，需结合业务流程，在审批报送中加强管理，减少多报，错报的情况。
	（3）由于每年签订的合同规定到检人数大于合同中人数的80%即全额付款，因此本项目每年实际支出的成本都
	三、分析结论
	评价组通过对项目成本效益分析发现，医院单项检查的定价遵循多维度规范框架。由于医疗、药品、各项检查的费
	筛查人数是本项目总成本的重要组成部分，本项目的筛查人数也是影响项目总成本的重要因素。区妇联在遵循“国
	严格排摸筛查人数。区妇联在遵循“国卫办妇幼〔2021〕635号”文的基础上，依据本市“沪妇儿工委〔2
	本项目的筛查单价参考上海市医疗机构医疗服务项目和价格汇编，单价合理。但筛查的人数与范围由于缺少审核管
	四、主要问题
	项目单位设置的绩效目标和绩效指标存在如下问题：项目产出指标筛查数量的目标值为“≤19200.00人次
	经检查筛查机构的专项总结后发现，截至2024年10月31日报告出具时，项目实际完成进度为80%，刚达
	2024及之前各年度普陀区妇女“两病”筛查的工作计划由服务商编写制定，工作计划中涉及筛查范围、筛查时
	五、有关建议
	2024年3月7日，区妇联与区妇婴保健院签订《妇科病、乳腺病“两病筛查”项目的合同》，合同总金额为4
	加强项目结果管控，明确规定项目总结报告必须在完成全部工作量且经质量验收合格后方可出具，确保报告结论的
	一、基本情况
	二、成本预算绩效分析
	三、分析结论
	四、存在问题及建议
	一、基本情况
	二、政策成本预算绩效分析
	三、分析结论与建议
	普陀区拥有丰富的社会组织资源，这些组织在社区治理、公共服务、社会调解等领域发挥了关键作用。近年来，随
	根据《关于加强本市社会组织孵化基地建设的指导意见》关于“加强本区社会组织孵化园区建设，保障园区硬件建
	2024年社会组织管理工作经费项目包含5个二级子项目，主要是社会组织园区租赁、社会组织规范化建设、社
	社会组织管理工作经费项目主要包含社会组织园区租赁、社会组织规范化建设、社会组织园区运行、综合监管、社
	社会组织园区租赁：曹杨路510号9层房屋租赁期为6年，自2022年12月1日起至2028年11月30
	社会组织规范化建设：公益基地建设，社工站建设，社会组织党建调研，社会组织党建项目，社会组织规范化建设
	社会组织园区运行：慈善周项目、社会组织孵化园区运营管理服务内容均已完成。
	社会组织综合监管：社会组织执法、预警网络监管工作服务内容已完成；年度年检审计抽查计划抽取150家开展
	社会组织枢纽式管理工作：街道社会组织服务管理项目、社会组织枢纽式管理工作服务内容均已完成。
	社会组织管理工作经费项目为普陀区民政局的经常性项目，项目预算资金来源为区级财政补助收入，预算资金性质
	2024年项目年初预算金额为706.79万元，调整后预算金额为706.79万元，实际执行金额为695
	2024年，社会组织枢纽式管理工作经费新增街道社会组织服务管理子项目，该项经费原由区财政局拨付至各街
	项目近5年预算资金体量基本一致（2024年由于新增街道社会组织服务管理子项目，预算资金较以往年度有所
	2020年社会组织党建项目、社会组织孵化园区运营管理预算执行率偏低。
	2021年预算执行率不高，主要是社会组织党建项目未开展，参与等级评估的社会组织较少，孵化园区运营管理
	2023年孵化园区运营管理项目部分合同内容未完成，实际按照服务内容完成情况支付合同款，预算执行率不高
	2021年-2024年社会组织执法、预警网络监管子项目的合同金额基本维持在5万元，预算金额与实际支出
	评价小组依据通过数据采集、问卷调查及访谈，对普陀区2024年社会组织管理工作经费项目绩效进行客观评价
	本项目总体组织规范，较好地完成了社会组织管理工作经费项目的年度工作目标。
	在项目决策方面，项目与区民政局部门职责相对应，项目立项依据充分，立项程序规范，但绩效目标的设置、预算
	项目管理方面，项目资金使用合规，财务监控到位，合同及资产管理较为有效，但财务管理制度有待完善、监督机
	项目产出方面，截至2024年12月底，已基本完成社会组织园区租赁、社会组织规范化建设、社会组织园区运
	项目实施效果方面，通过项目的实施，社会组织建设逐步规范、推进了社会组织慈善公益的发展、社会组织孵化园
	区民政局积极对接街镇和社会组织参加上海社会组织交流对接服务项目申报，“长寿未成年人情绪纠正与心智提升
	据调研，2024年计划抽取150家社会组织开展年检审计，实际完成了147家社会组织的年检专项财务审计
	项目设置了绩效目标，绩效目标与实际工作内容具有相关性，与预算确定的项目资金量相匹配。但缺少项目总体目
	建议区民政局加强对各街道社服中心运营管理服务工作评估结果的问题整改情况及后续应用情况的跟踪,并纳入相
	建议区民政局加强对项目的过程跟踪，服务方针对可能无法及时完成的服务内容提出调整申请，区民政局了解确认
	建议区民政局进一步加强对项目绩效目标的设置与管理，根据项目实施内容及预期产生的效果设置可考核、可量化
	根据《上海市普陀区财政支出事前绩效评估管理办法（试行）》（普财绩〔2023〕5号）、《上海市市级财政
	二、事前绩效评估开展情况
	三、事前绩效评估内容
	四、事前绩效评估结论
	五、事前绩效评估的相关建议
	六、其他需要说明的问题

