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上海市普陀区住房保障和房屋管理局文件

普房管〔2026〕73 号

———————————

关于印发《普陀区住房保障和房屋管理局2026年
上半年工作总结和下半年工作计划》的通知

局属各科室部门、单位：

现将《普陀区住房保障和房屋管理局 2026 年上半年工作总结

和下半年工作计划》印发给你们，请遵照执行。

上海市普陀区住房保障和房屋管理局

2026年7月28日
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普陀区住房保障和房屋管理局 2026 年
上半年工作总结和下半年工作计划

2026 年是实施“十五五”规划的开局之年。上半年，在区委、

区政府的领导下，全局上下深入贯彻落实中央、市、区对房管工

作的部署、要求，按照区委、区政府“十五五”期间全力建设“协

同创新活力区、半马苏河品质区”的总体目标，对标“好房子、

好小区、好社区、好城区”的建设要求，扎实推进住房保障和房

屋管理各项工作，努力为普陀房管事业的平稳健康发展、居住民

生的提升改善贡献新力量。

一、上半年工作完成情况

（一）实施城市更新各项任务，持续推动住宅小区综合治理

工作落地落实

1、旧住房成套改造方面，全年计划启动旧住房成套改造 8.07

万平方米，上半年聚焦整体更新、功能置换、原址改建三类路径

加速项目落地。曹杨区域整体更新项目取得新进展，加快宜川北

部片区整体更新项目推进力度；石岚新村等重点片区置换方案基

本形成；曹杨一村 183-189 号居民全部外搬并完成规划设计方案

公示，武威路 1087 弄 59 号完成房屋主体拆除，曹杨二村 211-214

号进场施工、215-218 号及 223-225 号居民和底商完成 100%签约。

同时，按照区统一规划部署，推进不成套系统公房的成套化改造

工作，与华师大共同开展研究师大新村的城市更新方案，完成初

稿方案设计。

2、旧住房综合修缮方面，全年计划分类实施 200 万平方米“美

丽家园”建设，推进 12 个“类真光四”重点修缮项目。上半年全
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面对接街镇，构建“四批次压茬推进”格局。第一批次建筑面积

约 70 万平方米，其中约 50 万平方米完成开工审核，约 20 万平方

米进入招标程序，其他批次项目正加快推进开工前期手续办理。

其中，第二批次“类真光四”重点修缮项目推进实行“挂图作战、

并联推进”，现两个小区具备开工条件，其余小区正抓紧推进招投

标、工可评审、方案设计等工作。

3、城镇房屋安全隐患排查整治方面，对于存在不同程度结构

性损伤的房屋，按照“一房一方案”原则制定专项处置方案。区

安全隐患房屋处置工作专班继续按计划统筹推进隐患房屋的动态

监测、安全检测、方案制定与工程实施。持续加强开展区内优秀

历史建筑月度巡查、规划征询等相关保护工作，做好曹杨一村优

秀历史建筑智能感知监测系统日常维护。

4、市区重点建设项目征收方面，对普陀区北石路（兰溪路-

曹杨路）道路新建工程、石泉综合社区服务中心及 A17A-05 地块

公共绿地新建工程作出 2 个房屋征收决定，并在项目签约期内均

取得 100%签约。上半年涉及 12 个征收项目，其中 5 个项目完成

征收且完成地块移交，3 个项目完成征收且处于房屋拆除或地块

移交阶段，3 个项目正在进行房屋征收搬迁，1 个项目处于征收决

定前期准备阶段。

5、住宅小区物业治理方面，坚持党建引领，有序开展“质价

双升”工作，全年计划完成 100 个住宅小区物业管理费上调，上

半年完成 57 个住宅小区调价工作。多措并举推动物业管理矛盾化

解，依托区三级督导工作体系，实施“季例会、月调度”制度，

分层压实责任、统筹施策，重点针对同比出现增幅的街镇进行点

对点督办。制定 2026 年普陀区治理物业服务突出问题工作方案，
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形成工作清单，会同区相关部门开展实地检查、专项排查和督查

工作。推动 46 个重点小区底部抬升，建立“区级专班—街镇党（工）

委—居民区党组织”三级联动责任体系，制定“一小区一方案”，

上半年完成 6 个小区抬升工作。指导街镇推进住宅小区老旧电梯

更新工作，超长期特别国债支持住宅老旧电梯更新项目核定 1121

台，上半年开工 79 台、完工 23 台；申请区级老旧电梯更新补贴

71 台。23 个住宅小区启动维修资金续筹工作。做好公共收入监管

账户开立，督促物业服务企业规范公共收益入账。

（二）进一步扩大住房保障政策受益面

公共租赁住房方面，新受理公共租赁住房家庭 198 户，新增

租金配租 175 户。目前我区租金配租 3166 户，实物配租 1628 户，

继续做到“应保尽保”。规范公共租赁住房实物配租供后管理，巡

查实物配租住房 2269 户，未发现疑似违规转租转借情况。市筹公

共租赁住房方面，受理市筹公共租赁住房申请 611 户，审核通过

205 户；发放 43 份单位租赁住房租赁备案登记。保障性租赁住房

方面，根据市级任务指标分解，我区全年应新增供应保租房 2500

套（间），新增筹措供应新时代城市建设者管理者之家床位 1600

张。上半年，完成新增供应保租房 2397 套（间），新增筹措供应

之家床位 1276 张。收集完备 65 个纳保项目的备案、房源资料等

材料；持续推进保租房供应管理和日常巡查工作，完成 30 次对新

纳保项目工作人员系统培训。此外，率先在全市探索公共租赁住

房与保障性租赁住房简并工作；会同区相关单位开展保障性安居

工程专项排查整改工作，组建非居改建保租房安全排查工作专班，

保障项目平稳有序运营；做好 312 套市级人才房补联动定向房源

常态化供应；推动青年人才驿站升级。
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（三）进一步规范房地产市场秩序

房地产行业经济运行方面，加快推进项目上市销售，完成新

建商品房销售 27.4 万平方米；常态化开展企业走访、强化服务业

动态监测，完成房地产服务业营收 46.74 亿元；指导并督促 13 个

在建续建项目每月报统，完成房地产固定投资 101.68 亿元。依法

行政履职方面，核发预售许可证 4 件，发证面积 7.5 万平方米；

核发现房销售方案备案证明 12 件，发证面积 28.7 万平方米；核

发房地产经纪机构备案证书 28 件（含变更）、住房租赁企业备案

5 件（含变更），办理房地产经纪机构从业人员确认单 13 件。收

购二手住房转保租房工作方面，制定普陀区二手住房收购工作实

施方案，对接收购主体区保障房公司细化实操流程，开展政策答

疑和房源对接工作。住房租赁综合治理方面，各街镇共受理群租

热线工单 708 件，同比下降 2.9%，处置成效维持高位；开展群租

集中整治 155 次，涉及住宅群租房 688 套。同时，针对长租公寓、

企业集中宿舍等市场化集中出租房屋开展专项排查，持续化解租

赁领域安全风险。

（四）抓好新建住宅计划、交付及配套管理

住宅交付方面，核发《新建住宅交付使用许可证》8 张，审

核住宅建筑面积 41.32 万平方米。住宅计划方面，住宅施工面积

115.33 万平方米、竣工面积 41.32 万平方米；完成年度公建、市

政投资计划上报。配套费收缴方面，完成 3 个项目的配套费上缴，

共计 3031 余万元；办理免缴项目 3 个。市政道路建设方面，新会

路（恩平路）完成审计；李子园路（真南路-大头浜）、石湾路正

在进行审价；桃浦智创城内规划绿松路、规划桃菊路、规划方渠

路、规划桃竹路已竣工，规划西凉路正在施工建设；规划桃松路、
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规划翰景路正在进行可研报告编制；曹杨地区规划棠浦路（中宁

路）已竣工；桃浦金光地区规划祁顺路、规划连冠路（张泾河-

祁顺路）已完工，规划连冠路（祁顺路-桃浦西路、桃浦西路

-K0+160）正在施工建设。规划连冠路（祁安路-张泾河）正在进

行可研报告编制；真如翠谷地区规划广至路（静宁路-礼贤路）、

广至路（青白石路-府村路）、礼贤路（礼泉路-广至路）正在推

进项目前期立项。另有广至路（曹杨路-礼尚路）正在施工建设。

（五）做好各项基础工作，夯实行政管理基础

1、房屋交易管理服务方面，办理存量房合同网签备案、存量

房网签合同身份信息核验、新建商品房合同备案撤销、经纪机构

网上用户认证等业务 3634 件；完成租赁网签备案类业务 253 件，

租赁在线帮办客服 125 件。严格落实赠与住房、法拍房、限售等

业务限购审核工作，完成综合受理查询 7592 件，限售、法拍、赠

与查询 191 件，差价换房 95 件。完成新建商品住房集中式、非集

中式认购案件819件，完成住房限购历史遗留问题案件审核27件。

配合区不动产登记部门依托“一网通办”提供“线上+线下”个人

房屋买卖过户集成服务，实现群众购房“只跑一次”，完成交易核

验业务 1907 件，二手网办业务 1926 件，全程网办 492 件。完成

“购房条件码”线下核验 177 件。

2、“12345”热线及信访投诉处置工作方面，共处理市转、区

转 12345 热线工单 2842 件，先行联系率 100%，按时办结率 100%。

严格根据《信访工作条例》要求认真完成各类来信来访办理工作，

共办理自收、转送交办等信访事项 995 件。

3、安全生产工作方面，严格落实市、区安全生产工作部署，

结合春节、两会、五一、汛期、重大活动等重要节点，围绕物业、
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修缮、拆房、征收、配套道路建设五大条线，压实安全责任、排

查整治隐患、强化现场管控，上半年房管系统安全生产形势总体

平稳可控，未发生一般及以上生产安全事故。

4、依法行政和审批制度改革方面，认真做好“一网通办”平

台局事项管理相关工作；持续落实“两集中，两到位”制度，新

增 1 项、取消 1 项入驻事项；积极做好 2 件“好差评”处理单；

完成局 2025 年度行政许可实施情况年度报告并公示；局政务服务

中心窗口办理业务 389 件；配合区城运中心将窗口受理平台从区

综合窗口管理平台切换至区一网通办平台。推进局涉企行政检查

工作流程进一步规范化。继续做好行政复议及行政诉讼相关工作，

新收行政复议案件 5 件，审结 3 件；结转复议案件 1 件，化解终

止；新收行政诉讼案件 6 件，结案 4 件，审理中 2 件。我局作为

被告的行政诉讼案件开庭 1 次，行政机关负责人出庭 1 次，出庭

率 100%。持续开展合同合法性审查和政务信息公开答复法律意见

相关法制审查工作；完成 2026 年规范性文件评估清理报告；做好

法治宣传工作，修订《2026 年区房管局领导干部应知应会党内法

规和法律法规清单》，制定《区房管局 2026 年度普法责任清单》。

5、其他各项基础工作方面，合同管理、档案管理、房地产权

籍管理、测绘管理、信息化建设、政府信息公开等基础工作稳步

推进。权籍和测绘管理方面，完成业主共有房地产认定项目 14 件，

完成各类测绘项目备案 26 件（其中外单位实施测绘项目 6 件），

完成补楼盘项目 27 件，处理、核查楼盘数据业务联系单 80 余件，

出具灭失证明 5 件。完成权属调查项目 17 个、新建商品房进度鉴

证 1 个；完成在建项目监测报告报送，涉及楼盘 18 个。信息化及

档案管理方面，配合托管单位完成档案装箱和搬运工作，涉及档
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案合计 69307 卷，全面启用档案扫描件查询系统。做好网络安全

和信息化建设相关工作，完成局房屋管理系统等保复测、密评各

项前期准备工作。政府信息公开方面，受理政府信息公开申请 183

件，“上海普陀”门户网站发布各类房管民生信息 387 条，回复网

民咨询政策留言 24 件。“两代表一委员”意见办理方面，共办结

“两会”意见和提案 40 件，代表和委员对我局办理态度、办理结

果的满意和理解率均达到 100％。

二、下半年工作计划

（一）继续实施城市更新各项任务，推动住宅小区综合治理

工作

一是旧住房成套改造方面，全力保障年度任务目标按期完成，

持续聚焦整体更新、功能置换、原址改建三类路径加速项目落地，

全面推动更多项目进入施工阶段，让居民早日住上“好房子”。二

是旧住房综合修缮方面，紧扣“批次压茬、节点作战”实施格局，

全速办理各项手续，力促项目尽早开工；坚持区级专班统筹，充

分发挥合署办公优势，全力保障年度任务目标按期完成。三是城

镇房屋安全隐患排查整治方面，继续按计划分批开展处置工作；

持续完善房屋安全基础数据库，推动建立数字体检、周期体检与

专项体检相结合的房屋定期体检制度；推进房屋安全智慧预警体

系建设。四是市区重点建设项目征收方面，继续推进 1 个项目征

收决定工作；推进旧改征收工作，对尚未完成搬迁及拆房工作的

征收地块加大推进力度，加快地块收尾及移交工作进度。五是住

宅小区物业治理方面，指导各街镇分批分类分重点开展调价工作，

完成全区年度调价任务。开展“五位一体”赋能培训；组织开展

全区物业行业职工技能比武大赛；持续推进住宅小区综合治理目
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标任务；推动维修资金续筹、业委会年度审计等各项任务；严格

落实物业行业群腐整治工作。

（二）继续做好住房保障工作

公共租赁住房方面，持续推进常态化受理工作，做到“应保

尽保”；有序、规范开展租金配租和实物配租保障资格复核，以及

实物配租供后管理工作。市筹公共租赁住房方面，继续做好住房

抽查和单位租赁住房租赁备案登记工作。保障性租赁住房方面，

全力推进年度新增供应保租房、新增筹措供应新时代城市建设者

管理者之家床位指标完成。配合做好青年安居新政策实施，持续

推进保障房货币化配建工作。

（三）继续加强房地产市场监管

继续做好房企项目跟踪服务与统计报送工作，严格落实应统

尽统。持续做好行业日常监管，严格预售许可、房企资质、中介

机构、租赁企业及从业人员管理等行政审批工作。提速二手住房

收购工作，加大政策线上线下宣传力度，常态化开展房源摸排、

群众咨询对接，跟进意向房源落地转化。深化住房租赁综合治理，

完成市场化集中出租房屋剩余点位全覆盖核查，持续开展群租整

治。

（四）继续抓好新建住宅计划、交付及配套管理

继续把好公建配套同步实施关和新建住宅交付使用关，确保

公建设施与住宅同步建设和交付使用。落实全装修住宅和装配式

住宅的相关要求。加强配套费征收，按规定做到应收尽收。紧盯

已竣工项目审价审计结算工作和预算执行情况。稳步推进桃浦智

创城核心区（规划桃松路、规划翰景路）、真如翠谷等地区配套道

路前期手续办理。



- 10 -

（五）继续做好各项基础工作

一是房屋交易管理方面，配合市交易中心继续推进“购房条

件码”线下审核，加强对窗口收件的规范性审核，不断优化流程、

精简材料；进一步规范权属调查全流程工作程序。二是“12345”

热线及信访投诉处置方面，继续规范 12345 热线办理流程，定期

开展业务培训与指导；持续严格落实信访事项各项制度规范，提

高办理效率和质量。三是安全生产工作方面，持续压实各方安全

责任，紧盯重点风险领域开展常态化隐患排查整治，加大执法检

查与信用惩戒力度，强化一线人员安全教育培训，完善应急预案

并开展实战化演练，保障辖区房管领域安全形势持续稳定。四是

依法行政和审批制度改革方面，继续做好行政审批服务工作，配

合区数据局推进“一件事”集成服务；持续开展合同合法性审查

和政务信息公开答复法律意见相关法制审查工作，做好局和区重

大行政决策事项相关文件制定中的合法性审查工作；严格落实行

政机关负责人出庭应诉制度，积极组织参加庭审旁听等活动；做

好行政复议案件办理工作；深入开展法治教育和宣传。同时，继

续加强房地产权籍、测绘管理，积极服务于重点地区、重点项目

建设。组织做好本单位专场“政府开放月”活动，适时启动本单

位法定主动公开事项目录编制研究。继续做好党代表意见、人大

代表意见、政协委员提案办理工作，让党代表、人大代表、政协

委员满意。

公开属性：主动公开

上海市普陀区住房保障和房屋管理局办公室 2026年7月28日印发


