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附件 3

街镇政府部门资金、资产、资源内控管理调研提纲

一、资产管理

1. 资产的领用、发出是否正确的登记，是否归集到领用部门

（或者个人）。

2. 资产是否长期闲置，造成资产使用效率低下、资源浪费。

3. 是否对按要求应当投保的资产进行投保。

4. 是否具备有效的资产记录和清查盘点机制，是否存在账外

资产、资产流失、资产信息失真、账实不符的现象。

5. 资产处置是否严格执行审核审批程序。

6. 出租出借资产的价值是否公允、定价程序是否规范。

二、合同管理

1. 对应当订立合同的经济业务是否订立合同，或是否违规

签订担保、投资和借贷合同。

2. 是否故意将需要招标管理或需要较高级别领导审批的重

大合同拆分成标的金额较小的若干不重要的合同，规避国家有关

规定，导致经济活动违法违规。

3. 是否严格对合同对方的资格进行审查，确定对方当事人

是否具有相应的能力或者资质。

4. 是否明确合同的授权审批和签署权限。

5. 是否妥善保管合同专用章。

6. 是否对合同的履行进行及时跟踪和监控，及时催收到期
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的合同款项等。

7. 是否按规定的程序办理合同变更、解除等（着重关注园

区的财政扶持项目）。

8. 是否指定专人负责对合同及相关资料的登记、流转和保

管。

9. 是否建立有效的合同纠纷处理机制。

10. 是否按照合同约定追究对方的违约责任，避免单位经济

利益遭受损失。

三、政府采购管理

1. 政府采购需求审核是否严格，需求参数是否公允，验收是

否严格，避免产生采购的货物或服务质次价高等问题。

2. 政府采购活动是否采用以化整为零或其他方式规避公开

招标。

3. 政府采购业务档案管理是否完善，信息是否完整。

四、建设项目管理

1. 建设项目价款结算管理是否严格，价款结算是否及时。

2. 竣工验收程序是否规范，把关是否严格。

3. 建设项目是否及时办理资产及档案移交，资产是否及时登

记入账。


