
项目绩效自评价
项目名称： 群文活动经费 预算单位： 上海市普陀区桃浦文化馆

具体实施处（科室）： 群文辅导部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 418,500.00 上年预算金额（元）： 100,000.00

预算执行数（元）： 416,498.35 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
项目总目标：丰富百姓的业余文化生活、提升百姓的文艺欣赏水平、扩大文化馆的知名度。 项目年度目
标：顺利开展文化活动，达到预计受众人次，提升百姓对群文活动的满意度。

自评时间： 2020-04-28

绩效等级： 优秀

主要绩效：

2019年度群文活动经费，完成了①“普陀文化云”APP累计注册人数： 201407；线上活动全
年举办活动7个，直播7场；“普陀文化云”微信全年共计推送48期；②共完成了593场各类文化活动
、202场艺术培训班班次、放映了156场公益影院、举办了6个展览；③桃浦文化馆2019年参与上
海市新人新作展评展演区级选拔、市级决赛经费共计118500元，经费包含作曲、编曲、录音、设备租
赁、服装、排练、比赛，作品最终获得上海市2019年新人新作展评展演优秀新作奖。项目实际完成率1
00%，经费执行率99.52%。

主要问题：
项目设置的产出数量和质量指标描述不够明确，App运营指标未进行量化，指标效果未能完全覆盖项目的
实际效果。

改进措施：
建议后续根据项目实际支出内容，设置量化的、细化的、可衡量的绩效指标，且产出需覆盖数量、质量、时
效指标，效果需覆盖社会效益指标，且绩效指标应涵盖所有项目支出内容。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

本项目资金使用符合国家财经法规、财
政管理改革要求、财务管理制度，以及
有关专项资金管理办法的规定。资金的
拨付有完整的审批程序和收费，资金支
付符合项目预算批复，资金使用执行预
算管理改革的相关要求。根据评分规则
，本指标得满分。

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

本项目包含项运营App活动、开展群
文活动、组织文艺创作及辅导演出，与
文化馆职责职能密切相关，符合桃浦文
化馆相关规定，项目的申请与设立符合
相关规定，项目根据往年实际情况制定
预算，经过了必要的集体决策。根据评
分标准，本指标得满分。

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

桃浦文化馆随同项目预算同时设置和报
送绩效目标，绩效目标与项目预算和资
金量相匹配，但是项目设置的产出数量
和质量指标描述不够明确，App运营
指标未进行量化，指标效果未能完全覆
盖项目的实际效果。根据评分标准，本
指标得8*（1-50%）=4分。

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

本项目年初预算为300000元，年
中追加预算118500元，调整后总
预算为418500元，预算执行金额
为416498.35元，预算执行率
=416498.35/418500
*100%=99.52%。根据评分
标准，本指标得满分。

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范

5 5

桃浦文化馆已制定项目资金（资产）管
理办法；项目资金管理办法是否符合相
关财务会计制度的规定；项目已制定或
具有相应的监控机制；采取了相应的财
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性 、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

务检查等必要的监控措施；已对项目进
行成本核算，开展必要的项目成本控制
。根据评分标准，本指标得满分。

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

桃浦文化馆已制定《桃浦文化馆预算管
理制度》、《桃浦文化馆收支管理制度
》、《桃浦文化馆合同管理制度》等制
度，对财务管理、业务管理、风险控制
等进行了详细规定。项目调整及支出调
整首手续完备，项目合同书等材料齐全
。文化馆采取了有效的项目推进、质量
检查等必须的控制措施。根据评分规则
，本指标得满分。

产出目标
(34分)

“文化普陀云”app
运营完成率

考察“文化普陀云”app
运营完成情况。

6 6

2019年度“文化普陀云”实际运营
成果：App累计注册人数达2014
07人，线上活动举办7个，线上直播
7场，微信公众号推送48期资讯、活
动等内容。满足计划目标值，根据评分
规则，运营完成率为100%，本指标
得满分。

群文活动举办完成率 考察群文活动举办完成情况 6 6

2019年度项目共完成了593场各
类文化活动、202场艺术培训班班次
、放映了156场公益影院、举办了6
场展览，完成全部计划实施内容，根据
评分细则，该指标得满分。

群文活动举办主题符合
度

考察群文活动举办主题符合
度情况

6 6

2019年度项目举办的群文活动均按
照相关计划要求符合各类活动主题，活
动举办均按照相关文件要求完成，活动
举办主题符合度为100%。根据评分
要求，该指标得满分。

“文化普陀云”app
运营质量合格率

考察“文化普陀云”app
运营质量合格情况

6 6

文化普陀云运营质量在相关管理、AP
P端基础运营、微信公众号运营成果上
均符合“文化普陀云”委托运营合同要
求。运营质量合格率为100%，

群文活动举办及时性 考察群文活动举办及时情况 5 5

项目中所有群文活动均按照计划要求时
间节点，在2019年完成所有群文活
动的举办工作，及时率达到100%，
根据评分细则，该指标得满分。

“文化普陀云”app
运营及时性

“文化普陀云”app运营
及时情况

5 5

根据相关合同要求，“普陀文化云”A
PP上要求开展的活动内容均在计划时
间内完成，运营维护均在计划时间得到
相关保障，运营及时率伟100%，根
据评分细则，该指标得满分。

效果目标
(15分)

活动参与人次增长率
考察2019年度活动参与
人次同比增长情况

5 5

根据相关数据统计，“文化普陀云”A
PP注册人数达到201407人，相
较2018年有所上升，且相关活动的
参与人次同样有所增长，根据评分细则
，该指标得满分。

安全事故发生数
考察项目实施过程中是否安
全施工，达到不出现安全事
故的目标

5 5
项目在开展各类活动中，均无出现安全
意外事故，根据评分细则，该指标得满
分。

群众满意度
考察群众对“普陀文化云”
APP的使用和群文活动举
办的满意程度

5 5

根据《普陀区公共文化服务群众满意度
2019年度调研报告》，桃浦文化馆
的活动内容满意度得分为93.66分
，根据评分细则，该指标得满分。

影响力目标
(15分)

系统长效维保机制健全
性

考察系统长效维保机制是否
健全

5 5

项目根据APP的运营状况，有效制定
了相关的长效维保机制，且维保机制较
为健全，根据评分细则，该指标得满分
。

工作人员到位率 考察工作人员到位情况 5 5
根据“普陀文化云”APP运营合同，
所有维保人员的到位率均为100%，
根据评分细则，该指标得满分。

项目实施过程中产生的合同文件、管理
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活动档案管理完备性 考察活动档案管理是否完备 5 5 文件等档案均已按照相关档案管理要求
归档，项目的档案管理较为完备，根据
评分细则，该指标得满分。

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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