
项目绩效自评价
项目名称： 普陀区美术馆收藏经费 预算单位： 刘海粟美术馆分馆

具体实施处（科室）： 典藏部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 240,000.00 上年预算金额（元）： 500,000.00

预算执行数（元）： 240,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目总目标：丰富收藏种类，提升学术地位，加强与全国乃至全世界各知名艺术大师及机构的交流沟通，在
打造美术馆口碑的同时，扩大美术馆的社会影响力。 项目年度目标：完成藏品收集200件以上，收藏
刘海粟相关文献史料，完成美术馆2017年12月31日之前入藏作品的采集、审核、上报工作，举办6
场学术类活动，举办1场学术研讨会.

自评时间： 2020-04-28

绩效等级： 优秀

主要绩效：

本项目调整后预算为240,000元，预算执行金额为240,000元，预算执行率100%。美术馆
已制定《刘海粟美术馆分馆（上海市普陀区美术馆）内部控制手册》，对财务管理、业务管理、风险控制等
进行了详细规定。美术馆藏品收集工作严格按照上述规定执行。美术馆已按工作计划完成了2019年的学
术藏品收集工作，收藏作品295件，收藏刘海粟相关文献史料8件，集齐全套美术杂志，收藏工作完成率
100%。上述藏品实际收藏经费均低于市场流通价格，作者为艺术生涯上升期，其作品价格逐年递增。项
目在保质保量的前提下，有效控制了收藏成本。

主要问题：
项目产出指标未明确藏品收集的数量和时效，效果指标仅考察藏品收集工作得完成情况未能完全覆盖项目的
实施效果。

改进措施：
建议进一步明确项目绩效指标，补充产出指标和项目效果指标，明确各类型藏品计划收集数量和时间要求，
补充藏品收集后对美术馆展示展览的促进效果。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

本项目资金使用符合国家财经法规、财
政管理改革要求、财务管理制度，以及
有关专项资金管理办法的规定。资金的
拨付有完整的审批程序和手续，资金支
付符合项目预算批复，资金使用执行预
算官吏改革的相关要求。根据评分规则
，本指标得满分。

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

本项目作为藏品收集项目，与美术馆的
职责职能密切相关，符合美术馆的相关
规划。项目申请设立符合相关规定。项
目根据往年实际情况制定预算，经过了
必要的集体决策。根据评分规则，本指
标得满分。

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

本项目年初预算为300,000元，
调整后预算为240,000元，预算
执行金额为240,000元，预算执
行率100%。根据评分规则，本指标
得满分。

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目单位已制定项目资金（资产）管理
办法, 项目资金管理办法符合相关财
务会计制度的规定。项目已制定相应的
监控机制，并采取了相应的财务检查等
必要的监控措施。项目单位已进行成本
核算，开展必要的项目成本控制。根据
评分规则，本指标得满分。

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 4

项目单位随同项目预算同时设置和报送
绩效目标，绩效目标与项目预算或资金
量相匹配。但项目产出指标未明确藏品
收集的数量和时效，效果指标未能完全
覆盖项目的实施效果。根据评分规则，
扣除50%的权重分，得4分。
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项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

美术馆已制定《刘海粟美术馆分馆（上
海市普陀区美术馆）内部控制手册》，
对财务管理、业务管理、风险控制等进
行了详细规定。项目调整及支出调整手
续完备，项目合同书、验收报告、技术
鉴定等资料齐全。美术馆采取了有效的
项目推进、质量检查、验收等必需的控
制措施或手段。根据评分规则，本指标
得满分。

产出目标
(34分)

实际收藏经费低于市场
流通价格，作者为艺术
生涯上升期，其作品价

格逐年递增

考察2019年美术馆收藏
作品的价格是否低于市场流
通价。

34 34

2019年，我馆共收藏作品295件
，其中册页283件，书法1件，水彩
作品11件。收藏刘海粟相关文献史料
8件。上述藏品实际收藏经费均低于市
场流通价格，作者为艺术生涯上升期，
其作品价格逐年递增。根据评分规则，
本指标得满分。

效果目标
(15分)

计划内收藏作品为我馆
收藏

考察2019年美术馆计划
收藏的作品是否已为我馆收
藏。

15 15

美术馆已按工作计划完成了2019年
的学术藏品收集工作，收藏作品295
件，收藏刘海粟相关文献史料8件，集
齐全套美术杂志。根据评分规则，本指
标得满分。

影响力目标
(15分)

长效管理机制健全性
考察美术馆是否有健全的长
效管理机制。

8 8

美术馆对本项目设立有长期发展目标，
对项目实施过程中发现的经验、问题及
时进行总结。根据评分规则，本指标得
满分。

战略目标适应性
考察美术馆作品收藏战略规
划是否与国家、省市规划方
向一致。

7 7

美术馆作品收藏战略规划与国家、省市
规划方向一致，并按照全国美术馆藏品
普查工作要求，完成了美术馆2017
年12月31日之前入藏作品的采集、
审核、上报工作。根据评分规则，本指
标得满分。

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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