
上海麦奇思幼儿园

发展性督导回访意见书

根据《上海市幼儿园“发展性督导评价”指标纲要》和《普陀区教育督导工作规程》等文件的精神与要求，2022年9月21日，普陀区人民政府教育督导室对上海麦奇思幼儿园进行了线上发展性督导回访。通过听取幼儿园自评报告，查阅过程性材料、专家互动交流等形式，对幼儿园整改情况进行再督导评估，总体来看，一年来，幼儿园针对督导报告中提出的问题做了积极的改进，幼儿园取得了新的办学成效。

一、回访的背景

2021年11月，普陀区人民政府教育督导室对上海麦奇思幼儿园进行了发展性督导，肯定了幼儿园过去三年的发展成效。幼儿园围绕《让爱成就孩子更美好的未来》的三年发展规划，践行“启发幼儿的好奇心和探索欲，关注幼儿个性、能力、身心的全面发展，培养幼儿成为完整和谐的个体”的办园理念，依法依规诚信办园，做实基础性课程的规范管理，加强家园合力促进幼儿健康成长。同时，也指出幼儿园进一步发展面临的问题，并就问题改进提出了针对性的建议。一是幼儿园办园理念的表述不准确，幼儿园发展的核心项目文本不规范，措施过于简单，无法落实。二是要厘清选择性课程与基础性课程之间的关系，梳理科学领域内容，进一步完善幼儿园课程实施方案，构建起完整的课程

框架。三是幼儿园教师队伍流动性较大、本科学历要求未达标、后勤队伍年龄普遍偏高。

二、改进的成效

一是幼儿园制定了新一轮（2022-2025）三年发展规划，并对“乐玩科学、乐享美好未来”办学理念进行诠释，把“完善园本特色课程的建设、彰显办园特色”作为重点项目，努力地通过多种途径、挖掘多种资源，聚焦提升发展教师的科学专业素养，对三年规划的有效实施，提供一定的保障。

二是幼儿园对课程实施方案进行了修改，在各年龄段课程目标制订中凸显了“乐玩科学”的特色，并从园本的科学活动与共同性课程相融合、一日活动中如何渗透科学活动、全面打造幼儿园的科学环境等三方面对科学探究的特色课程进行了思考和修改。

三是通过分析队伍现状优势和劣势以及教师队伍发展的愿景，制定《麦奇思幼儿园师资队伍建设计划》。在疫情期间，定期开展专题研讨活动，指导教研组长先学一步，做好引领示范作用，全面助推了幼儿园不同梯队教师的学习成长。

三、发展的建议

规划中的“重点实施项目”需聚焦“重点”，注重预期达成目标的可检性。在规划实施过程中需要对全员教职工、家委会、社区相关人员进行问卷，听取建议，不断完善规划内容。规划实施中期评估后，需针对实施情况进行反馈，对规划再行调整。为

进一步打造园所科学特色课程，一方面要在对课程理念的诠释中需涵盖科学活动的要素，科学探究课程中的活动内容安排要科学合理，需符合幼儿的年龄特点和认知经验；另一方面需进一步提升教师科学素养的专业化建设，从而形成教师科学素养培训的序列。同时，幼儿园需不断健全师资队伍内部培训策略机制，进一步完善分层带教、考核、评价、培训等制度，建立一套与工资和奖金挂钩的绩效考核机制，通过专家引领对话互动、公办园结对、多渠道培训、网上研讨、信息平台、展示交流等方式提升教师研修的实效性，形成教职员工自主学习、主动发展的履责机制，并积极对接区人才中心打通教职员工职称评审的通道，以进一步稳定教师队伍。
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