上海市普陀区四季艺术幼儿园
发展性督导回访意见书

根据《上海市幼儿园“发展性督导评价”指标纲要》和《普陀区教育督导工作规程》等文件的精神与要求，2022年9月15日，普陀区人民政府教育督导室对四季艺术幼儿园进行了线上发展性督导回访。通过听取幼儿园自评报告，查阅过程性材料、专家互动交流等形式，对幼儿园整改情况进行再督导评估，总体来看，一年来，幼儿园针对督导报告中提出的问题做了积极的改进，幼儿园取得了新的办学成效。

一、回访的背景

从2021年10月，普陀区人民政府教育督导室对四季艺术幼儿园进行了发展性督导，肯定了四季艺术幼儿园过去三年的发展成效。幼儿园聚焦“相敬相融、相携相长”的办园精神，在园所管理、环境、保教等方面不断探索，构筑了民主、和谐的园所文化，园所发展态势良好。同时，也指出幼儿园进一步发展面临的问题，并就问题改进提出了针对性的建议。一是幼儿园教师队伍建设的整体架构不够完善，在区级层面缺乏有一定影响力的骨干教师和领军人物。幼儿园要进一步加强队伍建设，创新和优化招募、管理、考评和绩效制度，提升教师个体职业规划能力和课程执行力，为教师发展搭建平台，满足不同层级教师的成长需求。二是幼儿园新一轮办园目标下的管理制度尚未成熟。幼儿园要进

一步明确岗位职责，形成精细化管理经验案例，打造符合园情特色的精细化管理方法。

二、改进的成效

一是多举措对标幼儿园教师队伍建设优质发展的要求。幼儿园通过“打好招聘考核组合拳”提高师资质量、优化师资能力结构，近三年通过一级职称评定的教师数量不断提升；通过“点对点规划”与“四叶草”队伍建设培养计划，充分挖掘教师自身发展潜力；以“芳香”计划为牵引，储备园内后备干部、为区域输送做准备；以骨干教师为引领，加速四季青年教师的成长；通过党支部领航发展，以党建课题引领和园际联动课题的模式探索，在项目中“把党员培养成干部、把干部发展成党员”；在“比学赶超”的行动中，带动青年教师加入志愿者行动，进一步化骨干教师为领军人物、化青年教师为骨干教师。

二是多形式融合积累精细化管理经验，多维度探索形成保教管理特色。幼儿园初步形成了“一园两部六线”的三级管理网络和“六条主线”的管理体系，班子成员开展“三定”“三主动”的工作模式，实现级级有落实的分层管理模式；依托“昌明工作室”定期开展园长问诊室、管理研修院、双月微论坛、四季小课堂，由园长带头，以园内区级骨干为辐射，推广精细化管理案例，提升园所干部现代化管理效能；以大教研组结合小教研组的教研架构克服两园差异，实现“园本化”保教研究与管理生态，如延川“小小”园形成“小而灵活”课程实施特点：运动轮场安排、

立体化环境创设、户外活动专项实践园等，从无形到有形，处处印刻管理智慧。

三是多方位保障幼儿园普及普惠工程推进。幼儿园投入专项基金改造园内环境设施，如建造萌宝乐园、小花园等，为幼儿打造“如家”般舒适的生活环境；在园区个别重点区域安装监控、使用“智慧食堂”电子设备、开展家校线上保研会议，构筑数字时代背景下的幼儿园安全屏障；以区教学能手领衔托班教研组，积极参与区内学术交流和课题申报等活动，实现教研开放、互学互研；及时根据学位数量的变动调整班级数量，严格保障科学合理的班额体量，从保育环境、安全设施、教学教研、教学组织等各方面助力普及普惠。

三、发展的建议

幼儿园需进一步优化“四叶草”队伍建设培养计划，更加明确队伍建设的目标，并通过师资流动和精准指导的方式进一步加强师资队伍建设。如幼儿园应当充分利用一园三部的优势，积极探索“交流轮岗制度”，使教研组长和骨干教师，开拓视野、更新观念、提高理论水平和实践能力，使他们成为幼儿园课程领导力的中坚力量，教师成长的引领者。同时幼儿园需在教师专业水平、信息素养、国际视野、创新能力和综合素质等方面进行进一步拓展思考，实现教师队伍治理体系和治理能力现代化，培养造就党和人民满意的高素质专业化创新型教师队伍。
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