上海市普陀区教育学院附属学校

融合式发展性督导回访意见书

根据《上海市中小学“发展性督导评价”指标纲要》和《普陀区教育督导工作规程》等文件的精神与要求，2022年9月21日，普陀区人民政府教育督导室对普陀区教育学院附属学校进行了线上融合式发展性督导回访。通过听取学校自评报告，查阅过程性材料等，总体来看，一年来，学校针对督导报告中提出的问题做了积极的改进，学校取得了新的办学成效。

一、回访的背景

2021年11月17至18日，普陀区人民政府教育督导室对普陀区教育学院附属学校进行了融合式发展性督导，肯定了学校过去三年的发展成效。学校办学低调务实，办学质量稳定提升，科研项目推动课堂教学改进，聚焦技术赋能取得较好成果。同时，也指出学校进一步发展面临的问题，并就问题改进提出了针对性的建议。一是在学校新一轮发展规划征求意见稿中缺少有关党建工作的板块内容。二是新一轮学校发展规划有待进一步完善。学校作为区教育学院附属学校，“院校联动”不够主动。三是教师发展中的“立足特点 培养特长 形成特色”和“敬业精神 专业素养 实践能力”等关键词缺少具体的描述。

二、改进的成效

一是学校党支部协同校长室对学校“十四五”发展规划进行

了进一步修改，增加了党建部分，尤其是在第三部分新规划实施期间重点项目与实施路径中,增加了党建的重点项目——聚焦党建引领，打造“数字化+党建”品牌特色。在第四部分规划落实的保障措施方面，明确提出将加强党对教育工作的全面领导作为首要措施进行，确保党组织履行好“把方向、管大局、作决策、抓班子、带队伍、保落实”的领导职责。修改后的发展规划于2022年1月13日提交五届三次教代会审议，经全体教代会代表进一步讨论、修改，获全票通过。学校规划通过之后，党支部结合2022年1月普陀区教育科研规划课题发布的契机，重新梳理、细化项目研究内容和研究过程，听取专家意见，完成了《“数字化+”赋能党建提升教育治理效能的实践研究》的项目申报，2022年6月获得区级一般课题立项。

二是将院校联动纳入学校“十四五”发展规划策略。学校增加院校之间的人员流动，促进深入联系；建立院校联谊常态化机制，通过成立教育学院教育集团，实施项目化推进，品牌化建设。

三是学校制定师资队伍建设方案，针对教师提出的发展目标，通过聘请市、区级专家，依托教育学院教研员和区学科带头人工作室，采取双轨导师制，在课堂教学、课题研究等方面开展多方指导，以此促进教师专业能力的发展。完善了“慧育”系列培训，全面提升班主任素质；搭建平台，促进班主任快速成长；科研引领，促进班主任个性发展；科学评价，引导班主任良性竞争等方式为实践策略，促进班主任的梯队发展。

三、发展的建议

学校党组织在党建调研与研究基础上，要结合学校实际修订学校章程。章程核心要义要与中小学校领导体制变革的方向一致，需增设与变革相一致的内容，在党建板块内容应涵盖：党组织设置、党组织的领导作用、党组织权限、党组织工作机构、党务工作人员配备、党组织经费保障等，要建立健全正确的学校议事决策制度和协调运行机制，以党建高质量的发展推动学校教育改革在高位上高质量发展。
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