上海市宜川中学附属学校
发展性督导回访意见书

根据《上海市中小学“发展性督导评价”指标纲要》和《普陀区教育督导工作规程》等文件的精神与要求，2022年9月21日，普陀区人民政府教育督导室对上海市宜川中学附属学校进行了线上发展性督导回访。通过听取学校自评报告，查阅过程性材料等，总体来看，近一年来，学校针对督导报告中提出的问题做了积极的改进，学校取得了新的办学成效。
一、回访的背景
2021年10月，普陀区人民政府教育督导室对宜川附校进行了发展性督导，肯定了学校过去三年的发展成效。同时，也指出学校进一步发展面临的问题，并就问题改进提出了针对性的建议。一是学校的前后两个《规划》的培养目标由“大写的人”到“好少年”的延展没有形成逻辑自洽和科学的阐释。二是学校研究的项目很多，但教师持续研究一个问题、教研组合力聚焦的状态没有形成。建议基于教学的真问题形成点面结合的问题群，突出重点、各个击破，且当一个问题得到解决后要将其转化为长效机制固化教师行为，从而发挥改进增效的作用。三是“一页纸”教学法在课堂中存在教师“难以驾驭”或“形似神不似”的状况，难以深入并有效实施。
二、改进的成效
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一是宜川附校领导班子会同全体师生对两次规划目标的演变进行深刻的探索，从“自能乐学”到“自能教育”演变，坚持以办学理念为先导，找准定位、指导实践。对“自能教育”再优化，引领学校新一轮教育改革实践。在教育实践中，加强项目管理和分层管理。
二是学校对教研项目采取分级管理，根据学科和教师的差异和需求、根据学生成长的需要来开展科研。学校建立教师教研内容汇总制度，将热点的“共性问题”纳入日常研究计划。同时指导教研组做好校区项目整合工作，减轻老师负担。针对教师个人的研究项目，职能部门和科研专家针对项目选题和研究思路指导，组织开展典型示范和经验分享。鼓励和指导教师申报市区级项目，做好项目管理和支持工作。近一年教育形势有了较大的变化，学校的研究也能及时跟进。学校在2021年度和2022年度分别有四个课题在市区范围立项。
三、发展的建议
对规划发展目标的确立需要将办学理念与普陀区“十四五”教育理念相结合，完成从 “提升每一位学生的学习生活品质”到“为每一位学生提供合适的教育”转变，力求“形而上”的理念与“形而下”的实践相结合，坚持多年来人格教育的理想追求，聚焦学生学习方式和学习动力的核心问题。课题研究需进一步加强研究内容的内在逻辑联系，即针对课程培育目标、课程标准、学业质量标准要求与本校教师的教、学生的学之间的问题，开展
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[bookmark: _GoBack]成因分析和改进策略研究。如：一页纸教学法的有效性与分层教学、个性化作业等之间的关系和联动，四种能力与自能教育之间的关系如何进一步体现，从而凸显对学生学习方法的指导、对学习支架的建构的作用。

                       普陀区人民政府教育督导室
                               2022年11月1日
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