
预算单位

是否为经常性项目
上年预算金额（元）
预算执行率（%）

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 备注

财务（资
产）管理制
度的健全性
和执行的有
效性

项目的财务制度是否健

全、完善、有效，用以

反映和考核财务管理制

度对资金规范、安全运

行的保障情况，以及反

映和考核项目实施单位

对资金运行的控制情况

。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；(1

分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定。

（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是否

采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手段；（1分）⑤

是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）

5

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过程

是否符合相关要求，用

以反映和考核项目立项

的规范情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目标

是否依据充分，是否符

合客观实际，绩效目标

与预算是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。）

8

预算执行率
反映项目预算执行的进

度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。

8

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符合

相关法律法规、制度和

规定，项目资金使用是

否规范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

项目管理制
度的健全性
和执行的有
效性

与项目直接相关的业务

管理制度是否健全、完

善和有效，项目实施是

否符合相关业务管理规

定，是否为达到项目质

量要求而采取了必需的

措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）

4

应补尽补率 6 6

考核率 6 6

考核上报率 6 6

奖励标准执
行度

6 6

考核达标合
格率

5 5

奖励资金下
达及时

5 5

奖励标准执
行情况

8 8

小区物业管
理整体现状

7 7

财务制度建
立健全

8 8

项目管理制
度建立健全

7 7

合计 100.00 100.00

投入与管理
(36分)

产出目标
(34分)

效果目标
(15分)

影响力目标
(15分)

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

主要绩效 确保小区物业管理稳定性，提高物业管理服务水平，逐步实行小区物业服务收费市场化。

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标
项目总目标：确保小区物业管理稳定性，提高物业管理服务水平，逐步实行小区物业服务收费市场化。

项目年度目标：确保小区物业管理稳定性，提高物业管理服务水平，逐步实行小区物业服务收费市场化。

自评时间 2021-03-12

绩效等级 优秀

当年预算数（元） 9,840,000.00 9,840,000.00

预算执行数（元） 9,829,817.32 99.90%

2020年度财政项目绩效自评价

项目名称 公房、售后房小区物业达标奖励
上海市普陀区住房
保障和房屋管理局

具体实施处（科室） 物业科 是



预算单位

是否为经常性项目
上年预算金额（元）
预算执行率（%）

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 备注

财务（资
产）管理制
度的健全性
和执行的有
效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；(1

分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定。

（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是否

采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手段；（1分）⑤

是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）

5

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。）

8

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。

8

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

项目管理制
度的健全性
和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）

4

实际风险事
件有效控制
率

12 12

建设计划完
成率

11 11

建设资金及
时率

11 11

效果目标
(15分)

西部集团能
级

15 15

长效管理制
度建设

5 5

立项依据的
充分性

5 5

项目立项的
规范性

5 5

合计 100.00 100.00

投入与管理
(36分)

产出目标
(34分)

影响力目标
(15分)

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

主要绩效
实施物业服务品牌重塑战略，大力集聚人才资源、做强做优服务功能、探索物业联盟制度，打响“西部服
务”品牌，全面提升西部集团的服务产业能级，为物业民生保障和服务提供坚实基础。

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标

项目总目标：实施物业服务品牌重塑战略，大力集聚人才资源、做强做优服务功能、探索物业联盟制度，
打响“西部服务”品牌，全面提升西部集团的服务产业能级，为物业民生保障和服务提供坚实基础。

项目年度目标：实施物业服务品牌重塑战略，大力集聚人才资源、做强做优服务功能、探索物业联盟制
度，打响“西部服务”品牌，全面提升西部集团的服务产业能级，为物业民生保障和服务提供坚实基础。

自评时间 2021-03-12

绩效等级 优秀

当年预算数（元） 13,000,000.00 41,385,400.00

预算执行数（元） 13,000,000.00 100.00%

2020年度财政项目绩效自评价

项目名称 西部集团能级提升
上海市普陀区住房
保障和房屋管理局

具体实施处（科室） 物业科 否



预算单位

是否为经常性项目
上年预算金额（元）
预算执行率（%）

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 备注

财务（资
产）管理制
度的健全性
和执行的有
效性

项目的财务制度是否健全

、完善、有效，用以反映

和考核财务管理制度对资

金规范、安全运行的保障

情况，以及反映和考核项

目实施单位对资金运行的

控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；(1

分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定。

（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是否

采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手段；（1分）⑤

是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）

5

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过程是

否符合相关要求，用以反

映和考核项目立项的规范

情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目标是

否依据充分，是否符合客

观实际，绩效目标与预算

是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。）

8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。

8

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符合相

关法律法规、制度和规

定，项目资金使用是否规

范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

项目管理制
度的健全性
和执行的有
效性

与项目直接相关的业务管

理制度是否健全、完善和

有效，项目实施是否符合

相关业务管理规定，是否

为达到项目质量要求而采

取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）

4

考核率 7 7
考核上报率 7 7
应补尽补率 7 7
考核达标合
格率

7 7

奖励资金下
达及时

6 6

奖励标准执
行情况

8 8

小区物业管
理整体现状

7 7

财务制度建
立健全

8 8

项目管理制
度建立健全

7 7

合计 100.00 100.00

投入与管理
(36分)

产出目标
(34分)

效果目标
(15分)

影响力目标
(15分)

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

主要绩效 保证小区物业管理情况稳定，提升行业整体服务水平，进一步完善服务市场机制。

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标
项目总目标：保证小区物业管理情况稳定，提升行业整体服务水平，进一步完善服务市场机制。

项目年度目标：保证小区物业管理情况稳定，提升行业整体服务水平，进一步完善服务市场机制。

自评时间 2021-03-12

绩效等级 优秀

当年预算数（元） 6,400,000.00 6,400,000.00

预算执行数（元） 6,365,850.57 99.47%

2020年度财政项目绩效自评价

项目名称
早期商品房小区物业服务考核
达标奖励

上海市普陀区住房
保障和房屋管理局

具体实施处（科室） 物业科 是



预算单位

是否为经常性项目
上年预算金额（元）
预算执行率（%）

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 备注

财务（资
产）管理制
度的健全性
和执行的有
效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；(1

分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定。

（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是否

采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手段；（1分）⑤

是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）

5

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。）

8

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。

8

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

项目管理制
度的健全性
和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）

4

资金到位率 11 11
项目管理制
度执行的有
效性

11 11

处理及时性 12 12
促进租赁市
场发展

7 7

服务对象满
意度

8 8

立项依据的
充分性

5 5

项目立项的
规范性

5 5

战略目标适
应性

5 5

合计 100.00 100.00

投入与管理
(36分)

产出目标
(34分)

效果目标
(15分)

影响力目标
(15分)

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

主要绩效 奖补范围内的住房租赁企业补助金均已发放到位，有效支持了企业的前期投入及日常运行管理。

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标 用于支持本区租赁住房发展，提供更多层次的租赁房源，使得租赁住房企业稳步发展。

自评时间 2021-03-11

绩效等级 优秀

当年预算数（元） 39,887,700.00 0.00

预算执行数（元） 29,665,200.00 74.37%

2020年度财政项目绩效自评价

项目名称
住房租赁市场发展试点补助资
金

上海市普陀区住房
保障和房屋管理局

具体实施处（科室） 市场科 否



预算单位

是否为经常性项目
上年预算金额（元）
预算执行率（%）

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 备注

财务（资
产）管理制
度的健全性
和执行的有
效性

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，

用以反映和考核财务

管理制度对资金规范

、安全运行的保障情

况，以及反映和考核

项目实施单位对资金

运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；(1

分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定。

（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1分）④是否

采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手段；（1分）⑤

是否按项目进行成本核算，开展必要的项目成本控制。（1

分）

5

项目设立的
规范性

项目的申请、设立过

程是否符合相关要

求，用以反映和考核

项目立项的规范情况

。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是否

符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）③项目

是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否经过本部

门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过必要的可行

性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。（1分）

5

绩效目标合
理性

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹

配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩效

目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将项目绩

效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值;（1分）④项目预

算编制是否细化和量化（主要体现为依据充分、流程合规、数

量合适、单价合理。）（4分）其中：科学细化量化的得4分，

基本细化量化的得2分，未细化量化的不得分。）

8

预算执行率
反映项目预算执行的

进度
8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在90%

及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8分；③

预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率70以下，

不得分。

8

资金使用的
合规性

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制

度和规定，项目资金

使用是否规范和安全

。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、财务

管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包括公务卡

、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金的拨付是否

有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合项目预算批复

或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否执行预算管理改

革的相关要求。（1分）

6

项目管理制
度的健全性
和执行的有
效性

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全

、完善和有效，项目

实施是否符合相关业

务管理规定，是否为

达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②项

目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书、验

收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采取了有效

的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施或手段。（1

分）

4

确保各项目
质量达标

17 17

计划完成目
标

17 17

效果目标
(15分)

群众满意度 15 13

长效管理制
度建设

3 3

项目立项的
规范性

3 3

绩效目标的
合理性

3 3

战略目标适
应性

3 3

人员到位率 3 3
合计 100.00 98.00

投入与管理
(36分)

产出目标
(34分)

影响力目标
(15分)

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

主要绩效 完成了年度旧住房成套改造目标任务。

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标

项目总目标：根据区委、区政府“三年启动、六年完成”的总体目标，完成全区非成套房屋的成套改造工
作。改善居民的居住条件和质量，让居民有幸福感、获得感。

项目年度目标：根据年度工作计划，完成剩余地块的改造协议居民签约工作和前期手续，力争年内尽早开
工；抓好已开工项目的施工、竣工、验收工作，保障工程质量、工程安全和工程进度。

自评时间 2021-03-05

绩效等级 优

当年预算数（元）                     308,500,000.00 124,102,500.00

预算执行数（元） 283,820,814.27 92%

2020年度财政项目绩效自评价

项目名称 成套改造项目费
上海市普陀区住房
保障和房屋管理局

具体实施处（科室） 成套办 否



预算单位
是否为经常性项目
上年预算金额（元）
预算执行率（%）

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 备注

财务（资产）管理制
度的健全性和执行的
有效性

项目的财务制度是否健全、完善、
有效，用以反映和考核财务管理制
度对资金规范、安全运行的保障情
况，以及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办
法；(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计
制度的规定。（1分）③是否已制定或具有相应的监控
机制；（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要的
监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进行成本核
算，开展必要的项目成本控制。（1分）

5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否符合相
关要求，用以反映和考核项目立项
的规范情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）
②是否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；
(1分）③项目是否按照规定的程序申请设立；（1分）
④项目是否经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤
事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评
估、集体决策等。（1分）

5

绩效目标合理性
项目所设定的绩效目标是否依据充
分，是否符合客观实际，绩效目标
与预算是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）
②绩效目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③
是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标
值;（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主要体现
为依据充分、流程合规、数量合适、单价合理。）（4
分）其中：科学细化量化的得4分，基本细化量化的得2
分，未细化量化的不得分。）

8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率
在90%及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%
得6-8分；③预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预
算执行率70以下，不得分。

8

资金使用的合规性
项目资金使用是否符合相关法律法
规、制度和规定，项目资金使用是
否规范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求
、财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。
（包括公务卡、“三公”经费、政府采购等）；（3
分）②资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；（1
分）③是否符合项目预算批复或合同规定的用途；（1
分）④资金使用是否执行预算管理改革的相关要求。
（1分）

6

项目管理制度的健全
性和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是
否健全、完善和有效，项目实施是
否符合相关业务管理规定，是否为
达到项目质量要求而采取了必需的
措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1
分）②项目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③
项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1
分）④是否采取了有效的项目推进、质量检查、验收等
必需的控制措施或手段。（1分）

4

产出目标
(34分)

解决老百姓的“急、
难、愁”问题，进一
步改善市民群众的居
住条件和质量。

解决老百姓的“急、难、愁”问
题，进一步改善市民群众的居住条
件和质量情况。

34
是否解决老百姓的“急、难、愁”问题，是否进一步改
善市民群众的居住条件和质量。

34

效果目标
(15分)

改善市民群众的居住
条件和质量，改善居
住小区的总体环境。

改善市民群众的居住条件和质量，
改善居住小区的总体环境情况。

15
是否改善市民群众的居住条件和质量，是否改善居住小
区的总体环境。

15

项目立项的规范性 项目立项的规范性情况。 4 项目立项的规范 4

立项依据的充分性 立项依据的充分性情况。 4 立项依据是否充分 4

长效管理制度建设 长效管理制度建设情况。 4 长效管理制度是否完善 4

人员到位率 人员到位率情况。 3 人员到位率是否100% 3

合计 100 100

投入与管理
(36分)

影响力目标
(15分)

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

主要绩效 改善居民的居住条件和质量

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标 改善居民的居住条件和质量

自评时间 2021.4.30

绩效等级 优秀

当年预算数（元）                                            462,000,000.00 0.00

预算执行数（元）                                            461,424,067.46 99.88%

2020年度财政项目绩效自评价

项目名称 2020年住宅修缮工程 上海市普陀区住宅修缮管理中心
具体实施处（科室） 上海市普陀区住宅修缮管理中心 否



预算单位

是否为经常性项目
上年预算金额（元）
预算执行率（%）

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 备注

财务（资产）
管理制度的健
全性和执行的
有效性

项目的财务制度是否健全、完
善、有效，用以反映和考核财
务管理制度对资金规范、安全
运行的保障情况，以及反映和
考核项目实施单位对资金运行

的控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办
法；(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计
制度的规定。（1分）③是否已制定或具有相应的监控
机制；（1分）④是否采取了相应的财务检查等必要的
监控措施或手段；（1分）⑤是否按项目进行成本核

算，开展必要的项目成本控制。（1分）

5

项目设立的规
范性

项目的申请、设立过程是否符
合相关要求，用以反映和考核
项目立项的规范情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）
②是否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；
(1分）③项目是否按照规定的程序申请设立；（1分）
④项目是否经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤
事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评
估、集体决策等。（1分）

5

绩效目标合理
性

项目所设定的绩效目标是否依
据充分，是否符合客观实际，
绩效目标与预算是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）
②绩效目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③
是否将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标
值;（1分）④项目预算编制是否细化和量化（主要体现
为依据充分、流程合规、数量合适、单价合理。）（4
分）其中：科学细化量化的得4分，基本细化量化的得2
分，未细化量化的不得分。）

8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率
在90%及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%
得6-8分；③预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预

算执行率70以下，不得分。

8

资金使用的合
规性

项目资金使用是否符合相关法
律法规、制度和规定，项目资
金使用是否规范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求
、财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。
（包括公务卡、“三公”经费、政府采购等）；（3
分）②资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；（1
分）③是否符合项目预算批复或合同规定的用途；（1
分）④资金使用是否执行预算管理改革的相关要求。
（1分）

6

项目管理制度
的健全性和执
行的有效性

与项目直接相关的业务管理制
度是否健全、完善和有效，项
目实施是否符合相关业务管理
规定，是否为达到项目质量要
求而采取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1
分）②项目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③
项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1
分）④是否采取了有效的项目推进、质量检查、验收等
必需的控制措施或手段。（1分）

4

产出目标
(34分)

应保尽保率 34 34

效果目标
(15分)

受益人员满意
度

15 15

长效管理制度
建设

9 9

宣传覆盖率 6 6
合计 100.00 100.00

投入与管理
(36分)

影响力目标
(15分)

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

主要绩效 立项依据充分、绩效目标合理、财务制度健全、资金使用合规、受益对象满意度高。

主要问题 无

改进措施 无

项目年度总目标
项目总目标：廉租住房租金配租事关城市住房困难群体解决基本住房问题，是一项保民生、促公平的重大举
措，对符合廉租配租家庭应保尽保。
项目年度目标：为全区符合标准的申请家庭给予租金补贴，保障基本住房权利。

自评时间 2021-03-10

绩效等级 优秀

当年预算数（元） 88,480,000.00 86,220,000.00

预算执行数（元） 88,480,000.00 100.00%

2020年度财政项目绩效自评价

项目名称 廉租住房租金补贴
上海市普陀区住房保
障中心

具体实施处（科室） 住房保障中心 是



预算单位

是否为经常性项目
上年预算金额（元）
预算执行率（%）

一级指标 指标名称 指标解释 权重 评分规则 自评分 备注

财务（资产）管理
制度的健全性和执
行的有效性

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

5

①是否已制定或具有相应的项目资金（资产）管理办法；
(1分）②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的
规定。（1分）③是否已制定或具有相应的监控机制；（1
分）④是否采取了相应的财务检查等必要的监控措施或手2
段；（1分）⑤是否按项目进行成本核算，开展必要的项目
成本控制。（1分）

5

项目设立的规范性

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

5

①是否与项目本部门（单位）职责密切相关；（1分）②是
否符合部门（单位）中期规划、年度目标和计划；(1分）
③项目是否按照规定的程序申请设立；（1分）④项目是否
经过本部门（单位）预算评审；（1分）⑤事前是否已经过
必要的可行性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。
（1分）

5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

8

①是否随同项目预算同时设置和报送绩效目标（1分）②绩
效目标是否与项目预算或资金量相匹配;（2分）③是否将
项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值;（1
分）④项目预算编制是否细化和量化（主要体现为依据充
分、流程合规、数量合适、单价合理、）（4分）其中：科
学细化量化的得4分，基本细化量化的得2分，未细化良化
的不得分。

8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8

（参考分值区间，按实际完成情况打分）①预算执行率在
90%及以上得8分；②预算执行率大于80%以上不到90%得6-8
分；③预算执行率70%以上不到80%得4-6分；④预算执行率
70以下，不得分。

8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规
定，项目资金使用是否规
范和安全。

6

①资金使用是否符合国家财经法规、财政管理改革要求、
财务管理制度，以及有关专项资金管理办法的规定。（包
括公务卡、“三公”经费、政府采购等）；（3分）②资金
的拨付是否有完整的审批程序和手续；（1分）③是否符合
项目预算批复或合同规定的用途；（1分）④资金使用是否
执行预算官吏改革的相关要求。（1分）

6

项目管理制度的健
全性和执行的有效
性

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

4

①是否已制定或具有科学合理的业务管理制度；（1分）②
项目调整及支出调整手续是否完备；（1分）③项目合同书
、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全;（1分）④是否采
取了有效的项目推进、质量检查、验收等必需的控制措施
或手段。（1分）

4

产出目标
(34分)

处理及时性

项目实施的实际产出与计
划产出的比率，用以反映
和考核项目产出目标的实
现程度。

34 34

效果目标
(15分)

处理及时性
项目实施是否解决了项目
设立时要解决的问题和要
达到的效果。

15 15

长效管理制度建设 2 2
人员到位率 2 2
立项依据的充分性 2 2
绩效目标的合理性 3 3
项目立项的规范性 3 3
战略目标适应性 3 3

合计   100.00   100.00

投入与管理
(36分)

影响力目标
(15分)

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
      2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
      3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

主要绩效
进一步拓展不动产登记网上办理服务。依托“一网通办”总门户平台，全力推进线上线下深度融合，进一步扩充登记
类别，开通企业间不动产转移登记网上办理服务，推进“一窗受理、并行办理”，实现“网上申请、线上审核、线下
核对、当场领证”的办理模式，办事对象“最多跑一次”即可完成登记。

主要问题
在推进优化工作中，注重实质性举措的出台及工作流程的整合，但在统一登记工作人员思想共识等基础性工作方面，
缺乏系统性的教育培养。

改进措施
应进一步培养工作人员的群众意识，应立足于群众观点、群众立场、群众感情来服务群众。今后工作中要多开展形式
多样的思想教育活动，充分发挥基层党员的先锋模范作用，以榜样的力量影响周围的群众，形成良好的工作氛围。

项目年度总目标 全面开展普陀区范围内不动产登记相关业务，进一步规范不动产登记行为，提升窗口服务质量。

自评时间 2021-03-12

绩效等级 优秀

当年预算数（元）                                          846,000.00        2,700,000.00

预算执行数（元）                                          846,000.00 100%

2020年度财政项目绩效自评价

项目名称 登记费
上海市普陀区房地

产交易中心

具体实施处（科室） 办公室 是


