
财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住房保障和房屋管理局
项目名称*： 公房、售后房小区物业达标奖励 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2020-1-1 计划完成日期 2020-11-30
是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 业务类

项目概况*：
对普陀区387个、总建筑面积1300余万平方米的公房和售后房小区实施物业服务考核达标
奖励，奖励单价为0.3元/㎡/月。

立项依据*：

根据普府办〔2009〕92号文，普陀区人民政府办公室关于印发《普陀区公房和售后房小
区物业一体化服务达标补贴试行办法》的通知开始此项工作。根据《上海市住宅小区建设
“美丽家园”三年行动计划（2018-2020）》（沪府办发〔2018〕8号）的工作要求，优化物
业服务达标考核制度，建立分级奖励和奖励标准动态调整机制。同时，根据“条块结合、
以块为主”的原则，按照区委提出的资源下沉、权力下放、中心下移的工作要求，进一步
加强街镇对属地物业服务企业的管理，提升街镇的自由考核权，在总资金量不变的基础
上，考核资金的80%下沉至街镇考核并发放，20%由我局考核并发放。

项目设立的必要性*： 对公房、售后房小区物业服务实行考核达标奖励，最终实现物业服务收费市场化。

保证项目实施的制度、措施*：

一季度由区房管局制定《开展“公房和售后房小区、早期商品房和保障性住房小区物业服
务考核达标奖励工作”的通知》，明确达标奖励考核制度，制定达标奖励考核规则，以物
业企业为考核对象，根据考核结果发放总资金的20%；各街镇结合各自辖区物业管理特
点，在区局通知基础上制定各街镇个性化考核细则，采取结合日常巡查和不定期抽查的情
况进行月度考核，半年度汇总考核结果，总资金的80%由街镇根据考核结果发放。

项目实施计划*：

每半年度对申请奖励的物业服务企业及小区进行考核，根据考核结果发放奖励资金。其中
区房管局以物业企业为考核对象，根据各申请考核达标奖励物业企业的物业服务合同履行
情况、网上数据申报、窗口规范化建设、主要出入口门卫室（门岗）和管理处规范化建设
、信访投诉处置、第三方测评、维修资金及公共收益的规范使用、技防等设施设备维保和
专项工作等情况，结合“物业服务行业信用信息预警机制”等信息披露制度进行考核，总资
金的20%由区房管局根据考核结果发放。各街镇以申请奖励小区为考核对象，统筹考虑辖
区内申请小区的情况，根据考核结果，对考核“不达标”的小区不予奖励；对考核“达标”的
小区进行排名并给予分等奖励：给予不高于20%比例的小区考核“优秀”，奖励标准为0.4元
/㎡/月；给予排名末尾的15%比例的小区考核“基本达标”，奖励标准为0.15元/㎡/月；给予
其余的小区考核“良好”，奖励标准为0.2元/㎡/月。

总目标及阶段性目标： 确保小区物业管理稳定性，提高物业管理服务水平，逐步实行小区物业服务收费市场化。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 9840000 项目当年预算（元）： 9840000

同名项目上年预算额（元）： 9840000 同名项目上年预算执行数（元）： 9831635.59

2020年绩效目标
一级目标 二级目 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 预算执行率 >95%
投入管理 专款专用率 =100%
财务管理 资金到位及时性 及时
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 资金到位率 =100%
财务管理 奖励资金下达及时 及时

产出目标

项目管理 考核率 =100%
项目管理 考核上报率 =100%
项目管理 考核达标合格率 ≥90%
项目管理 奖励标准执行度 相符

数量 应补尽补率 =100%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住房保障和房屋管理局
项目名称*： 公房、售后房小区物业达标奖励 项目类别*： 延续性项目

效果目标
项目管理 小区物业管理整体现状 基本满意
项目管理 奖励标准执行情况 良好

影响力目标
财务管理 财务制度建立健全 建立健全
项目管理 项目管理制度建立健全 建立健全



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住房保障和房屋管理局

项目名称*： 空调外机等外立面附加设施排查经费 项目类别*： 新增项目

计划开始日期*： 2020-1-1 计划完成日期*： 2020-11-30

是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 业务类

项目概况*： 采用政府购买服务的方式，在普陀区开展以空调外机为主的外立面附加设施安全隐患排查
。

立项依据*：

根据《本市空调外机等外立面附加设施整治三年行动计划（2019-2021）》的工作要求，
采用政府购买服务的方式，在全市范围内开展以空调外机为主的外立面附加设施安全隐患
排查，在2019年至2020年完成全市住宅小区空调外机等外立面附加设施全覆盖安全隐患
排查和整改。同时，根据《关于开展本市空调外机等外立面附加设施排查和整改工作的通
知》要求，街道办事处或乡镇人民政府要组织开展排查检查工作，并建立建筑外立面附加
设施（空调外机支架、花架、雨篷等）安全隐患的排查台账。由区房管局统一申请空调外
机等外立面附加设施安全隐患排查预算，资金落实至各街道办事处或乡镇人民政府。

项目设立的必要性*：
2019年起，空调外机等外立面附加设施整治纳入本市“美丽家园”工程，2019年至2020年
完成全市住宅小区空调外机等外立面附加设施全覆盖安全隐患排查和整改。

保证项目实施的制度、措施*：

街道办事处或乡镇人民政府组织开展排查检查工作，并建立建筑外立面附加设施（空调外
机支架、花架、雨篷等）安全隐患的排查台账。采用政府购买服务的方式，由区房管局统
一申请空调外机等外立面附加设施安全隐患排查预算，资金落实至各街道办事处或乡镇人
民政府。

项目实施计划*：
由区房管局统一申请空调外机等外立面附加设施安全隐患排查预算，资金落实至各街道办
事处或乡镇人民政府。街道办事处或乡镇人民政府组织开展排查检查工作，并建立建筑外
立面附加设施（空调外机支架、花架、雨篷等）安全隐患的排查台账。

总目标及阶段性目标：
在2019年至2020年完成普陀区住宅小区空调外机等外立面附加设施全覆盖安全隐患排查
和整改。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 21140000 项目当年预算（元）： 21140000

同名项目上年预算额（元）： 0 同名项目上年预算执行数（元）： 0

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 预算执行率 >95%
投入管理 专款专用率 =100%
财务管理 资金到位及时性 及时
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
财务管理 资金到位率 =100%
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 实际风险事件有效控制率 =100%

产出目标
项目管理 排查计划完成情况 良好
项目管理 排查资金及时率 及时

效果目标 项目管理 空调外机等外立面附加设施排查 全覆盖

影响力目标
项目管理 长效管理制度建设 完善
项目管理 立项依据的充分性 充分
项目管理 项目立项的规范性 规范



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住房保障和房屋管理局
项目名称*： 西部集团能级提升 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2019-1-1 计划完成日期 2021-11-30
是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 业务类

项目概况*：
专项用于普陀区西部集团品牌建设，全面提升西部集团的服务产业能级，为物业民生保
障和服务提供坚实基础。

立项依据*：

根据《普陀区“满意物业”创建三年行动计划（2018-2020）》（普委办〔2018〕56号）
的相关要求，区委9月14日“住宅小区综合治理'六个一批'工作专题会议”精神，推动西部集
团物业联盟建设，逐步建立布局合理、精简高效、服务优秀、管理出色的物业联盟体系
。

项目设立的必要性*：
结合市委“四大品牌”战略的要求，按照“功能性、公共性、专业性”的定位，加快西部集团
企业转型发展。

保证项目实施的制度、措施*：
实施物业服务品牌重塑战略，大力集聚人才资源、做强做优服务功能、探索物业联盟制
度，打响“西部服务”品牌，全面提升西部集团的服务产业能级。

项目实施计划*：
根据全面提升西部集团的服务产业能级的要求，结合目前西部集团民生物业小区绿化养
护、公共部位、设施运维及非机动车库车棚改造情况，一次性发放西部集团能级提升费
用。

总目标及阶段性目标：
实施物业服务品牌重塑战略，大力集聚人才资源、做强做优服务功能、探索物业联盟制
度，打响“西部服务”品牌，全面提升西部集团的服务产业能级，为物业民生保障和服务提
供坚实基础。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 68356200 项目当年预算（元）： 13485400

同名项目上年预算额（元）： 41385400 同名项目上年预算执行数（元）： 38945707

2020年绩效目标
一级目标 二级目 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 预算执行率 =100%
投入管理 专款专用率 =100%
财务管理 资金到位及时性 及时
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
财务管理 资金到位率 =100%
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 实际风险事件有效控制率 =100%

产出目标
项目管理 建设资金及时率 及时

数量 建设计划完成率 =100%
效果目标 项目管理 西部集团能级 提升

影响力目标

项目管理 立项依据的充分性 充分
项目管理 项目立项的规范性 规范
项目管理 长效管理制度建设 完善



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住房保障和房屋管理局

项目名称*： 早期商品房小区物业服务考核达标奖励 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2020-1-1 计划完成日期 2020-11-30
是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 业务类

项目概况*：
对普陀区260余个、总建筑面积800余万平方米（保障性住房数据为动态）的早期商品房和
保障性住房实施物业服务考核达标奖励。

立项依据*：

根据《上海市住宅小区建设“美丽家园”三年行动计划（2018-2020）》（沪府办发〔2018
〕8号）的工作要求，优化物业服务达标考核制度，结合实际，将物业服务考核达标奖励范
围覆盖至售后房、直管公房、系统公房、保障性住房和早期商品房等，建立分级奖励和奖
励标准动态调整机制。同时，根据“条块结合、以块为主”的原则，按照区委提出的资源下沉
、权力下放、中心下移的工作要求，进一步加强街镇对属地物业服务企业的管理，提升街
镇的自由考核权，在总资金量不变的基础上，考核资金的80%下沉至街镇考核并发放，
20%由我局考核并发放。项目设立的必要性*： 对早期商品房和保障性住房物业服务实行考核达标奖励，最终实现物业服务收费市场化。

保证项目实施的制度、措施*：

一季度由区房管局制定《开展“公房和售后房小区、早期商品房和保障性住房小区物业服务
考核达标奖励工作”的通知》，明确达标奖励考核制度，制定达标奖励考核规则，以物业企
业为考核对象，根据考核结果发放总资金的20%；各街镇结合各自辖区物业管理特点，在
区局通知基础上制定各街镇个性化考核细则，采取结合日常巡查和不定期抽查的情况进行
月度考核，半年度汇总考核结果，总资金的80%由街镇根据考核结果发放。

项目实施计划*：

每半年度对申请奖励的物业服务企业及小区进行考核，根据考核结果发放奖励资金。其中
区房管局以物业企业为考核对象，根据各申请考核达标奖励物业企业的物业服务合同履行
情况、网上数据申报、窗口规范化建设、主要出入口门卫室（门岗）和管理处规范化建设
、信访投诉处置、第三方测评、维修资金及公共收益的规范使用、技防等设施设备维保和
专项工作等情况，结合“物业服务行业信用信息预警机制”等信息披露制度进行考核，总资金
的20%由区房管局根据考核结果发放。各街镇以申请奖励小区为考核对象，统筹考虑辖区
内申请小区的情况，根据考核结果，对考核“不达标”的小区不予奖励；对考核“达标”的小区
进行排名并给予分等奖励：给予不高于20%比例的小区考核“优秀”，奖励标准为0.4元/㎡
/月；给予排名末尾的15%比例的小区考核“基本达标”，奖励标准为0.15元/㎡/月；给予其余
的小区考核“良好”，奖励标准为0.2元/㎡/月。总目标及阶段性目标： 保证小区物业管理情况稳定，提升行业整体服务水平，进一步完善服务市场机制。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 6400000 项目当年预算（元）： 6400000

同名项目上年预算额（元）： 6400000 同名项目上年预算执行数（元）： 6186623.71

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 预算执行率 >95%
投入管理 专款专用率 =100%
财务管理 资金到位及时性 及时
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 资金到位率 =100%
财务管理 奖励资金下达及时 及时

产出目标

项目管理 考核率 =100%
项目管理 考核上报率 =100%
项目管理 考核达标合格率 ≥90%
项目管理 奖励标准执行度 相符

数量 应补尽补率 =100%

效果目标

项目管理 小区物业管理整体现状 基本满意
项目管理 奖励标准执行情况 良好



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住房保障和房屋管理局

项目名称*： 早期商品房小区物业服务考核达标奖励 项目类别*： 延续性项目
效果目标

财务管理 财务制度建立健全 建立健全
项目管理 项目管理制度建立健全 建立健全



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住房保障中心

项目名称*： 廉租住房租金补贴 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2020-1-1 计划完成日期 2020-12-31
是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 业务类

项目概况*：
对符合廉租住房准入标准的申请家庭给予租金补贴；对廉租住房产权人实物配租租
金进行补贴等。

立项依据*：
《廉租住房保障办法》、关于印发《上海市廉租住房申请审核实施细则》的通知、
上海市人民政府关于调整和完善本市廉租住房政策标准的通知。

项目设立的必要性*： 该项目的实施保障廉租住房申请家庭的住房权利，避免陷入住房困境，促进社会公

保证项目实施的制度、措施*：
根据《上海市廉租住房申请审核实施细则》、《上海市人民政府关于调整本市廉租
住房部分政策标准的通知》有关规定，符合条件的家庭提出申请，经审核、审批并
公示，可以享受廉租租金配租。

项目实施计划*： 配租租金每季度发放。

总目标及阶段性目标：
廉租住房租金配租事关城市住房困难群体解决基本住房问题，是一项保民生、促公
平的重大举措，对符合廉租配租家庭应保尽保。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 88480000 项目当年预算（元）： 88480000

同名项目上年预算额（元）： 86220000 同名项目上年预算执行数（元）： 86220000

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 预算执行率 ≥86%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效 有效

产出目标 时效 应保尽保率 100%
效果目标 满意度 受益人员满意度 ≥86%

影响力目标
长效管理 长效管理制度建设 完善

其它 宣传覆盖率 =100%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住房保障和房屋管理局
项目名称*： 成套改造项目费 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2018-4-20 计划完成日期*： 2023-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*：

普陀区尚有55.5万平方米非成套房屋，分布在7个街道，涉及40个地块、约1.6万户居民
。2018年，区委、区政府明确了“打造美丽普陀，不能留下死角，增进民生福祉，住房
改善为先”的奋斗目标，以“三年启动、六年完成”（即2018-2020年全面启动，2021-
2023年全面完成）为总体要求，启动规模化推进全区55.5万平方米旧住房成套改造的重
大民生工程。

立项依据*：
1、曹立强书记2018年4月20日《在区旧住房成套改造现场会上的讲话》
2、《2019政府工作报告》2019年1月15日上海市普陀区第十六届人民代表大会第四次
会议

项目设立的必要性*：
旧住房成套改造工作是贯彻落实党的十九大精神、实现普陀区“十三五”规划目标、建设“
科创驱动转型实践区、宜居宜创宜业生态区”、共建美丽普陀的重要举措，也是改善百姓
居住环境、提高百姓生活质量的重要举措。

保证项目实施的制度、措施*：

1、《上海市普陀区人民政府办公室关于成立普陀区旧住房成套改造工作领导小组的通
知》（普府办〔2018〕49号）
2、《普陀区旧住房成套改造工作规程》（普府办〔2018〕49号）
3、《普陀区旧住房成套改造工作指引（试行）》（区成套办〔2019〕1号）
4、《关于普陀区旧住房成套改造及拆除重建改造群众工作劳务经费的管理办法（试行)
》（普房管联〔2019〕32号）
5、《普陀区旧住房成套改造抽户安置试行办法（试行）》（普房管联〔2019〕33号）
6、《上海市普陀区人民政府办公室关于旧住房综合修缮工作的会议纪要》（2019-19）

项目实施计划*：
做好涉改地块的立项报建、前期检测、居民意愿征询、居民改造协议签约、规划审批以
及各项前期手续办理工作，有序推进100%签约楼幢进场开工；抓好已开工项目的施工
、竣工、验收工作，保障工程质量、工程安全和工程进度。

总目标及阶段性目标：
根据区委、区政府“三年启动、六年完成”的总体目标，完成全区非成套房屋的成套改造
工作。改善居民的居住条件和质量，让居民有幸福感、获得感。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 3500000000 项目当年预算（元）： 380000000

同名项目上年预算额（元）： 124102500 同名项目上年预算执行数（元）： 91596559.61

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100%
财务管理 财务制度健全性 健全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效 有效
项目管理 资金到位率 =100%
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住房保障和房屋管理局
项目名称*： 成套改造项目费 项目类别*： 延续性项目

产出目标
质量 确保各项目质量达标 良好
时效 计划完成目标 良好

效果目标 社会效益 群众满意度 良好

影响力目标

长效管理 战略目标适应性 适应
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 绩效目标的合理性 合理
长效管理 长效管理制度建设 完善
人力资源 人员到位率 =100%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2017年住宅修缮工程 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2017-1-1 计划完成日期*： 2019-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*： 包括厨卫等综合改造、屋面及相关设施改造、成套改造等

立项依据*： 为解决老百姓的“急、难、愁”问题，进一步改善市民群众的居住条件和质量

项目设立的必要性*： 部分老小区房屋安全存在隐患、基础设施严重老化，急需进行改造

保证项目实施的制度、措施*：

项目资金由市、区、镇、产权人四方按照一定的比例共同承担。区房管局为主管
部门，主要承担对住宅修缮工程的质量、安全等方面的监督管理；区财政局负责
财政补贴项目的资金匹配和监管；各街镇负责街镇承担费用的筹措和产权人资金
的收缴以及项目的推进、协调等工作。

项目实施计划*：

（一）计划立项、（二）居民意愿征询、（三）实施单位确定、（四）编制修缮
实施方案、（五）修缮方案确定、（六）修缮方案征询意见、（七）资金筹付、
（八）工程报建、（九）合同备案和开工审核、（十）竣工备案、（十一）审价
决算

总目标及阶段性目标： 改善居民的居住条件和质量

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 210000000 项目当年预算（元）： 15240000

同名项目上年预算额（元）： 50000000 同名项目上年预算执行数（元）： 26433564.6

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
解决老百姓的“急、难、愁”问题，进一
步改善市民群众的居住条件和质量。

良好

效果目标 社会效益
改善市民群众的居住条件和质量，改善

居住小区的总体环境。
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善

其它 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2018年住宅修缮工程 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2018-1-1 计划完成日期*： 2020-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*： 包括厨卫等综合改造、屋面及相关设施改造、成套改造等

立项依据*： 为解决老百姓的“急、难、愁”问题，进一步改善市民群众的居住条件和质量

项目设立的必要性*： 部分老小区房屋安全存在隐患、基础设施严重老化，急需进行改造

保证项目实施的制度、措施*：

项目资金由市、区、镇、产权人四方按照一定的比例共同承担。区房管局为主管部
门，主要承担对住宅修缮工程的质量、安全等方面的监督管理；区财政局负责财政
补贴项目的资金匹配和监管；各街镇负责街镇承担费用的筹措和产权人资金的收缴
以及项目的推进、协调等工作。

项目实施计划*：

（一）计划立项、（二）居民意愿征询、（三）实施单位确定、（四）编制修缮实
施方案、（五）修缮方案确定、（六）修缮方案征询意见、（七）资金筹付、
（八）工程报建、（九）合同备案和开工审核、（十）竣工备案、（十一）审价决
算

总目标及阶段性目标： 改善居民的居住条件和质量

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 630000000 项目当年预算（元）： 130000000

同名项目上年预算额
（元）：

110000000 同名项目上年预算执行数（元）： 106828001.9

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
解决老百姓的“急、难、愁”问题，
进一步改善市民群众的居住条件和

质量。

良好

效果目标 社会效益
改善市民群众的居住条件和质量，

改善居住小区的总体环境。
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善

其它 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2019年住宅修缮工程 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2019-1-1 计划完成日期*： 2021-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*： 包括厨卫等综合改造、屋面及相关设施改造、成套改造等
立项依据*： 为解决老百姓的“急、难、愁”问题，进一步改善市民群众的居住条件和质量

项目设立的必要性*： 部分老小区房屋安全存在隐患、基础设施严重老化，急需进行改造

保证项目实施的制度、措施*：

项目资金由市、区、镇、产权人四方按照一定的比例共同承担。区房管局为主管部门，
主要承担对住宅修缮工程的质量、安全等方面的监督管理；区财政局负责财政补贴项目
的资金匹配和监管；各街镇负责街镇承担费用的筹措和产权人资金的收缴以及项目的推
进、协调等工作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）居民意愿征询、（三）实施单位确定、（四）编制修缮实施方
案、（五）修缮方案确定、（六）修缮方案征询意见、（七）资金筹付、（八）工程报
建、（九）合同备案和开工审核、（十）竣工备案、（十一）审价决算

总目标及阶段性目标： 改善居民的居住条件和质量

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 1.5E+09 项目当年预算（元）： 250000000

同名项目上年预算额（元）： 301600000 同名项目上年预算执行数（元）： 293554114

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
解决老百姓的“急、难、愁”问题，进一
步改善市民群众的居住条件和质量。

良好

效果目标 社会效益
改善市民群众的居住条件和质量，改

善居住小区的总体环境。
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善

其它 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2020年住宅修缮工程 项目类别*： 新增项目

计划开始日期*： 2020-1-1 计划完成日期*： 2022-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*： 包括厨卫等综合改造、屋面及相关设施改造、成套改造等

立项依据*： 为解决老百姓的“急、难、愁”问题，进一步改善市民群众的居住条件和质量

项目设立的必要性*： 部分老小区房屋安全存在隐患、基础设施严重老化，急需进行改造

保证项目实施的制度、措施*：

项目资金由市、区、镇、产权人四方按照一定的比例共同承担。区房管局为主管部门，
主要承担对住宅修缮工程的质量、安全等方面的监督管理；区财政局负责财政补贴项目
的资金匹配和监管；各街镇负责街镇承担费用的筹措和产权人资金的收缴以及项目的推
进、协调等工作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）居民意愿征询、（三）实施单位确定、（四）编制修缮实施方
案、（五）修缮方案确定、（六）修缮方案征询意见、（七）资金筹付、（八）工程报
建、（九）合同备案和开工审核、（十）竣工备案、（十一）审价决算

总目标及阶段性目标： 改善居民的居住条件和质量

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 2970000000 项目当年预算（元）： 462000000

同名项目上年预算额（元）： 0 同名项目上年预算执行数（元）： 0

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
解决老百姓的“急、难、愁”问题，进一
步改善市民群众的居住条件和质量。

良好

效果目标 社会效益
改善市民群众的居住条件和质量，改善

居住小区的总体环境。
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善

其它 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2016年老旧居民小区雨污混接改造 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2016-1-1 计划完成日期 2018-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*：
对老旧小区进行雨污混接改造，同步完善相应市政二级收集管道，确保新截流污水顺利
收集。

立项依据*： 改善分流制排水区域老旧小区的雨污混接情况。

项目设立的必要性*： 部分老旧小区，雨污混接情况有待改善，以免影响居民出行安全，危害居民财产安全。

保证项目实施的制度、措施*：
项目资金由区、镇两方按照一定的比例共同承担。区房管局为主管部门，主要承担对居
民区积水点改造工程的质量、安全等方面的监督管理；区财政局负责财政补贴项目的资
金匹配和监管；各街镇负责街镇承担费用的筹措以及项目的推进、协调等工作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）实施单位确定、（三）居民意愿征询、（四）编制改造实施方
案、（五）改造方案确定、（六）资金筹付、（七）工程报建、（八）合同备案和开工
审核、（九）竣工备案、（十）审价决算

总目标及阶段性目标： 改善分流制排水区域老旧小区的雨污混接情况。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 76540000 项目当年预算（元）： 6000000

同名项目上年预算额（元）： 7000000 同名项目上年预算执行数（元）： 0

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
改善分流制排水区域老旧小区的雨污

混接情况
良好

效果目标 社会效益
分流制排水区域老旧小区雨污混接情

况改善。
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善
人力资源 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2017年老旧居民小区雨污混接改造 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2017-1-1 计划完成日期 2019-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*：
对老旧小区进行雨污混接改造，同步完善相应市政二级收集管道，确保新截流污水顺利
收集。

立项依据*： 改善分流制排水区域老旧小区的雨污混接情况。

项目设立的必要性*： 部分老旧小区，雨污混接情况有待改善，以免影响居民出行安全，危害居民财产安全。

保证项目实施的制度、措施*：
项目资金由区、镇两方按照一定的比例共同承担。区房管局为主管部门，主要承担对居
民区积水点改造工程的质量、安全等方面的监督管理；区财政局负责财政补贴项目的资
金匹配和监管；各街镇负责街镇承担费用的筹措以及项目的推进、协调等工作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）实施单位确定、（三）居民意愿征询、（四）编制改造实施方
案、（五）改造方案确定、（六）资金筹付、（七）工程报建、（八）合同备案和开工
审核、（九）竣工备案、（十）审价决算

总目标及阶段性目标： 改善分流制排水区域老旧小区的雨污混接情况。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 143300000 项目当年预算（元）： 25000000

同名项目上年预算额（元）： 21000000 同名项目上年预算执行数（元）： 15548369

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
改善分流制排水区域老旧小区的雨污

混接情况
良好

效果目标 社会效益
分流制排水区域老旧小区雨污混接情

况改善。
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善
人力资源 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2018年老旧居民小区雨污混接改造 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2018-1-1 计划完成日期 2020-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*：
对老旧小区进行雨污混接改造，同步完善相应市政二级收集管道，确保新截流污水顺利
收集。

立项依据*： 改善分流制排水区域老旧小区的雨污混接情况。

项目设立的必要性*： 部分老旧小区，雨污混接情况有待改善，以免影响居民出行安全，危害居民财产安全。

保证项目实施的制度、措施*：
项目资金由区、镇两方按照一定的比例共同承担。 区房管局为主管部门，主要承担对居
民区积水点改造工程的质量、安全等方面的监督管理；区财政局负责财政补贴项目的资
金匹配和监管；各街镇负责街镇承担费用的筹措以及项目的推进、协调等工作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）实施单位确定、（三）居民意愿征询、（四）编制改造实施方
案、（五）改造方案确定、（六）资金筹付、（七）工程报建、（八）合同备案和开工
审核、（九）竣工备案、（十）审价决算

总目标及阶段性目标： 改善分流制排水区域老旧小区的雨污混接情况。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 104450000 项目当年预算（元）： 30000000

同名项目上年预算额（元）： 30000000 同名项目上年预算执行数（元）： 25443387

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
改善分流制排水区域老旧小区的雨污

混接情况
良好

效果目标 社会效益
分流制排水区域老旧小区雨污混接情

况改善。
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善
人力资源 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2019年老旧居民小区雨污混接改造 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2019-1-1 计划完成日期 2021-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*：
对老旧小区进行雨污混接改造，同步完善相应市政二级收集管道，确保新截流污水顺利
收集。

立项依据*： 改善分流制排水区域老旧小区的雨污混接情况。

项目设立的必要性*： 部分老旧小区，雨污混接情况有待改善，以免影响居民出行安全，危害居民财产安全。

保证项目实施的制度、措施*：
项目资金由区、镇两方按照一定的比例共同承担。区房管局为主管部门，主要承担对居
民区积水点改造工程的质量、安全等方面的监督管理；区财政局负责财政补贴项目的资
金匹配和监管；各街镇负责街镇承担费用的筹措以及项目的推进、协调等工作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）实施单位确定、（三）居民意愿征询、（四）编制改造实施方
案、（五）改造方案确定、（六）资金筹付、（七）工程报建、（八）合同备案和开工
审核、（九）竣工备案、（十）审价决算

总目标及阶段性目标： 改善分流制排水区域老旧小区的雨污混接情况。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 282790000 项目当年预算（元）： 80000000

同名项目上年预算额（元）： 40000000 同名项目上年预算执行数（元）： 39645083

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
改善分流制排水区域老旧小区的雨污

混接情况
良好

效果目标 社会效益
分流制排水区域老旧小区雨污混接情

况改善。
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善
人力资源 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2017年老旧住房改造 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2017-1-1 计划完成日期 2019-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*： 对发现的存在安全隐患的老旧住房进行修缮改造

立项依据*：
根据《关于加强本市老旧住房安全隐患处置工作的实施意见》（沪府办发〔2014〕
52号）的工作要求

项目设立的必要性*： 部分老小区房屋安全存在隐患，急需进行改造

保证项目实施的制度、措施*：
项目资金由市、区按照一定的比例共同承担。区房管局为主管部门，主要承担对老旧住
房改造的牵头推进、工程质量、安全等方面的监督管理；区财政局负责财政补贴项目的
资金匹配和监管；各街镇负责牵头协调居民工作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）居民意愿征询、（三）实施单位确定、（四）编制修缮实施方
案、（五）修缮方案确定、（六）修缮方案征询意见、（七）资金筹付、（八）工程报
建、（九）合同备案和开工审核、（十）竣工备案、（十一）审价决算

总目标及阶段性目标： 确保房屋安全使用

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 180000000 项目当年预算（元）： 35000000

同名项目上年预算额（元）： 30000000 同名项目上年预算执行数（元）： 24040457

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 招标过程规范性 规范
投入管理 预算执行率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
财务管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 资金到位率 =100.00%
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
对发现的存在安全隐患的老旧住房进
行修缮改造，确保房屋达到安全使用

标准

良好

效果目标 社会效益
通过对存在安全隐患的老旧住房进行

修缮改造，确保房屋安全使用
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善
人力资源 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2018年老旧住房改造 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2018-1-1 计划完成日期 2020-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*： 对发现的存在安全隐患的老旧住房进行修缮改造

立项依据*：
根据《关于加强本市老旧住房安全隐患处置工作的实施意见》（沪府办发〔2014〕
52号）的工作要求

项目设立的必要性*： 部分老小区房屋安全存在隐患，急需进行改造

保证项目实施的制度、措施*：

项目资金由市、区按照一定的比例共同承担。
区房管局为主管部门，主要承担对老旧住房改造的牵头推进、工程质量、安全等方面的
监督管理；区财政局负责财政补贴项目的资金匹配和监管；各街镇负责牵头协调居民工
作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）居民意愿征询、（三）实施单位确定、（四）编制修缮实施方
案、（五）修缮方案确定、（六）修缮方案征询意见、（七）资金筹付、（八）工程报
建、（九）合同备案和开工审核、（十）竣工备案、（十一）审价决算

总目标及阶段性目标： 确保房屋安全使用

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 60000000 项目当年预算（元）： 10000000

同名项目上年预算额（元）： 5000000 同名项目上年预算执行数（元）： 1870646

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 招标过程规范性 规范
投入管理 预算执行率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
财务管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 资金到位率 =100.00%
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
对发现的存在安全隐患的老旧住房进
行修缮改造，确保房屋达到安全使用

标准

良好

效果目标 社会效益
通过对存在安全隐患的老旧住房进行

修缮改造，确保房屋安全使用
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善
人力资源 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2019年老旧住房改造 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2019-1-1 计划完成日期 2021-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*： 对发现的存在安全隐患的老旧住房进行修缮改造

立项依据*：
根据《关于加强本市老旧住房安全隐患处置工作的实施意见》（沪府办发〔2014〕
52号）的工作要求

项目设立的必要性*： 部分老小区房屋安全存在隐患，急需进行改造

保证项目实施的制度、措施*：

项目资金由市、区按照一定的比例共同承担。
区房管局为主管部门，主要承担对老旧住房改造的牵头推进、工程质量、安全等方面的
监督管理；区财政局负责财政补贴项目的资金匹配和监管；各街镇负责牵头协调居民工
作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）居民意愿征询、（三）实施单位确定、（四）编制修缮实施方
案、（五）修缮方案确定、（六）修缮方案征询意见、（七）资金筹付、（八）工程报
建、（九）合同备案和开工审核、（十）竣工备案、（十一）审价决算

总目标及阶段性目标： 确保房屋安全使用

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 48000000 项目当年预算（元）： 30000000

同名项目上年预算额（元）： 14400000 同名项目上年预算执行数（元）： 14121044

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 招标过程规范性 规范
投入管理 预算执行率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
财务管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 资金到位率 =100.00%
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
对发现的存在安全隐患的老旧住房进
行修缮改造，确保房屋达到安全使用

标准

良好

效果目标 社会效益
通过对存在安全隐患的老旧住房进行

修缮改造，确保房屋安全使用
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善
人力资源 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心
项目名称*： 2018年环境整治工程 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2018-1-1 计划完成日期 2019-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*： 通过路面翻修，下水道疏通、更换，墙面粉刷等项目，改善老旧小区整体环境。
立项依据*： 改善老旧小区整体环境。

项目设立的必要性*： 部分老旧小区整体环境脏乱差，急需改善小区整体环境。

保证项目实施的制度、措施*：
项目资金由区财政承担。区房管局为主管部门，主要承担对环境整治工程的质量、安全
等方面的监督管理；区财政局负责财政补贴项目的资金匹配和监管；各街镇负责项目的
推进、协调等工作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）实施单位确定、（三）居民意愿征询、（四）编制环境整治实
施方案、（五）环境整治方案确定、（六）资金筹付、（七）工程报建、（八）合同备
案和开工审核、（九）竣工备案、（十）审价决算

总目标及阶段性目标： 改善老旧小区整体环境。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 22720000 项目当年预算（元）： 7500000

同名项目上年预算额（元）： 8000000 同名项目上年预算执行数（元）： 5562179

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量 改善老旧小区整体环境 完善
效果目标 环境效益 小区环境改善 完善

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善

其它 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心
项目名称*： 2019年环境整治工程 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2019-1-1 计划完成日期 2020-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*： 通过路面翻修，下水道疏通、更换，墙面粉刷等项目，改善老旧小区整体环境。
立项依据*： 改善老旧小区整体环境。

项目设立的必要性*： 部分老旧小区整体环境脏乱差，急需改善小区整体环境。

保证项目实施的制度、措施*：
项目资金由区财政承担。区房管局为主管部门，主要承担对环境整治工程的质量、安全
等方面的监督管理；区财政局负责财政补贴项目的资金匹配和监管；各街镇负责项目的
推进、协调等工作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）实施单位确定、（三）居民意愿征询、（四）编制环境整治实
施方案、（五）环境整治方案确定、（六）资金筹付、（七）工程报建、（八）合同备
案和开工审核、（九）竣工备案、（十）审价决算

总目标及阶段性目标： 改善老旧小区整体环境。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 30710000 项目当年预算（元）： 9000000

同名项目上年预算额（元）： 9000000 同名项目上年预算执行数（元）： 8431674

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量 改善老旧小区整体环境 完善
效果目标 环境效益 小区环境改善 完善

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善

其它 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 2019年房屋外立面整治工程 项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2019-1-1 计划完成日期 2019-9-30
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*： 对小区外墙面进行清洗粉刷，改善小区整体美观度。

立项依据*： 改善小区整体美观度。

项目设立的必要性*： 部分小区环境较差，外墙面脱落严重，急需改善。

保证项目实施的制度、措施*：
项目资金由区财政承担。区房管局为主管部门，主要承担对工程质量、安全等方面的监
督管理；区财政局负责财政补贴项目的资金匹配和监管；各街镇负责项目的推进、协调
等工作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）实施单位确定、（三）居民意愿征询、（四）编制外立面整治
实施方案、（五）外立面整治方案确定、（六）资金筹付、（七）工程报建、（八）合
同备案和开工审核、（九）竣工备案、（十）审价决算

总目标及阶段性目标： 改善小区整体美观度。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 20006200 项目当年预算（元）： 10000000

同名项目上年预算额（元）： 6000000 同名项目上年预算执行数（元）： 5787409

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量 改善小区整体美观度 完善
效果目标 环境效益 小区整体环境和美观度改善 完善

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善

其它 人员到位率 =100.00%



财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市普陀区住宅建设发展中心

项目名称*： 阳光威尼斯二、三、四期小区雨污混接
改造工程

项目类别*： 延续性项目

计划开始日期*： 2019-1-1 计划完成日期 2020-12-31
是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 基本建设类

项目概况*：
对阳光威尼斯二、三、四期小区进行雨污混接改造，同步完善相应市政二级收集管道，
确保新截流污水顺利收集。

立项依据*： 改善阳光威尼斯二、三、四期小区的雨污混接情况。

项目设立的必要性*：
阳光威尼斯二、三、四期小区，雨污混接情况有待改善，以免影响居民出行安全，危害
居民财产安全。

保证项目实施的制度、措施*：
项目资金由区、镇两方按照一定的比例共同承担。区房管局为主管部门，主要承担对居
民区积水点改造工程的质量、安全等方面的监督管理；区财政局负责财政补贴项目的资
金匹配和监管；各街镇负责街镇承担费用的筹措以及项目的推进、协调等工作。

项目实施计划*：
（一）计划立项、（二）实施单位确定、（三）居民意愿征询、（四）编制改造实施方
案、（五）改造方案确定、（六）资金筹付、（七）工程报建、（八）合同备案和开工
审核、（九）竣工备案、（十）审价决算

总目标及阶段性目标： 改善阳光威尼斯二、三、四期小区的雨污混接情况。

本项目上年度区级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 28140000 项目当年预算（元）： 18000000

同名项目上年预算额（元）： 8440000 同名项目上年预算执行数（元）： 7740085

2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 资金到位及时性 及时
投入管理 预算执行率 =100.00%
投入管理 资金到位率 =100.00%
财务管理 资金使用合规性 合规
财务管理 专款专用率 =100.00%
财务管理 财务制度健全性 制度完备齐全
项目管理 项目管理制度的健全性 健全
项目管理 项目管理制度执行的有效性 有效
项目管理 招标过程规范性 规范
项目管理 工程综合单价偏差率 =0.00
项目管理 监理规范性 规范
项目管理 工程变更率 =0.00
项目管理 施工安全事故发生情况 =0.00

产出目标 质量
改善阳光威尼斯二、三、四期小区的

雨污混接情况。
良好

效果目标 环境效益
阳光威尼斯二、三、四期小区区雨污

混接情况改善。
良好

影响力目标

长效管理 立项依据的充分性 充分
长效管理 项目立项的规范性 规范
长效管理 长效管理制度建设 完善

其它 人员到位率 =100.00%


